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PER LA VOSTRA SICUREZZA LEGGERE ATTENTAMENTE LE ISTRUZIONI PER L'USO.
FOR YOUR SAFETY CAREFULLY READ THE OPERATING INSTRUCTIONS.

POUR VOTRE SÉCURITÉ, LISEZ SOIGNEUSEMENT LES INSTRUCTIONS D’EMPLOI.
FÜR IHRE SICHERHEIT LESEN SIE BITTE SORGFÄLTIG DIE BEDIENUNGSANLEITUNG, BEVOR SIE DAS

GERÄT IN BETRIEB SETZEN.
PARA SU SEGURIDAD, LÉALAS ATENTAMENTE.

PARA A SUA SEGURANÇA DEVE LER ATENTAMENTE ESTAS INSTRUÇÕES.
LEES DEZE GEBRUIKSAANWIJZING ZORGVULDIG VOORDAT U DE MACHINE GEBRUIKT.

#:*+);<=)>?@A

C
O

D
. 1

.6
.5

93
.4

3.
00

 R
E

V.
 0

2 
D

E
L 

28
/0

1/
99

FOR HOUSEHOLD USE ONLY
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T/2#)//"$9"4&,)$-7?&/',)+' :::::::::::::::::::::::: ES

!"#$

B#)<*+1$)/2#)//" :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: ES
U"'$<-')# ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: ES
G')-, :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: ES
!#"'(*+1$,*4O$%"#$0-22&00*+" ::::::::::::::::::::::: FV
G-%)'6$7)9*0)/ ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: FV
T4)0'#"+*0$1#*+7)#$2#"')0'*"+ :::::::::::::::::::::::: FV
T4)0'#"+*0$2&,2$2#"')0'*"+ :::::::::::::::::::::::::: FV
T4)0'#"+*0$'),2)#-'&#)$0"+'#"4 ::::::::::::::::::::: FV
P#*+7)#$/-%)'6$,)0(-+*/, ::::::::::::::::::::::::::::::: FV
I4)-+*+1$-+7$,-*+')+-+0) ::::::::::::::::::::::::: FW
B#)<$1#"&2 :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: FW
P#*+7)# :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: FW
X)/0-4*+1 ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: FE
G'"#*+1$'()$,-0(*+)$<()+$+"'$*+$&/) :::::::::::: FE
R-*+')+-+0) :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: FE
X*/2"/-4$"%$,-0(*+) ::::::::::::::::::::::::::::::::::: FE
;#"&34)/(""'*+1 :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: FE

Y"4'-1)$#-'*+1 @)%)#$'"$#-'*+1$24-')$&+7)#+)-'($,-0(*+)

K"<)#$0"+/&,2'*"+ @)%)#$'"$#-'*+1$24-')$&+7)#+)-'($,-0(*+)

>(,%&2('$"6$%)($+,1)*-(?

T/2#)//"$,-0(*+) >$()-'*+1$/6/'), 3"*4)#

>$2&,2 )4)0'#",-1+)'*0$9*3#-'*"+$2&,2

>$<-')#$'-+O W:L$4':$0-2-0*'6

I"%%))$1#*+7)# >$'62) 3&##$1#*+7)#

>$"2)#-'*"+ 7#*9)$,"'"#5$-22#"C:$SVV$1Z,*+:$/2))7

>$1#*+7$/)''*+1 -7?&/'-34)

>$%"#)*1+$2-#'*04)$-&'">34"0O$7)9*0) -&'",-'*0$-%')#$EV$/)0:

>$3)-+$("22)# -22#"C:$FHV$1:$0-2-0*'6

X*,)+/*"+/$[4$C$<$C$(\ FFL$C$FEH$C$FLL$,,

])*1('5$<*'($-00)//"#*)/ N:H$O1

K"<)#$0"#7$4)+1'( W:E$,

I"#7$/'"#-1) 6)/

U)-'*+1$)4),)+' -4&,*+&,$3"*4)#

;),2)#-'&#)$0"+'#"4 )4)0'#"+*0

B#)<*+1$<-#,$&2$'*,) -22#"C:$E$,*+:

G')-,*+1$<-#,$&2$'*,) -22#"C:$F$,*+:

G')-,*+1$7&#-'*"+ &+4*,*')75$-/$4"+1$-/$<-')#$'-+O$*/$%&44

^9)#()-'*+1$2#"')0'*"+ '()#,"/'-'/

_/)7$0"%%))$1#"&+7/ )?)0')7$-&'",-'*0-446

I&2$9"4&,)$/)''*+1/ -7?&/'-34)5$V>EHV$04

U"'$<-')#$#)1&4-'*"+ )4)0'#"+*0

G')-,Z("'$<-')#$-#, %*C)75$,"+">7*#)0'*"+-4

G')-,Z("'$<-')#$7*/2)+/*+1 0"+'#"44)7$36$O+"3

B)9)#-1)$2#)2-#-'*"+$'*,)$>)/2#)//" -22#"C:$EV$/)0:Z0&2

>0-%%`$-,)#*0-+" -22#"C:$FV$/)0:Z0&2

>("'$<-')# -22#"C:$JV$/)0:Z0&2

>,*4O$[/')-,*+1Z%#"'(*+1\ -22#"C:$JV>SV$/)0:Z0&2

@,%(2*,.$1"+5"'*%*"-$"6$+,1)*-(?

R-0(*+)$("&/*+1 '()#,">%"#,)7$24-/'*0

]-')#$'-+O5$7#*2$'#-6 '()#,">%"#,)7$24-/'*0

X&,2$3"C '()#,">%"#,)7$24-/'*0

I"&+'#6$"%$"#*1*+ M'-46

]-##-+'6 #)%)#$'"$)+04"/)7$<-##-+'6$0-#7

A11(''"2*('$[*+04&7)7$<*'($,-0(*+)\a

B#)<$1#"&2$O)6

P#*+7)#$04)-+*+1$3#&/(

;()$,-+&%-0'&#)#$#)/)#9)/$'()$#*1('$'"$,-O)$-+6$')0(+*0-4$,"7*%*0-'*"+/$7)),)7$+)0)//-#6$<*'("&'
2#*"#$+"'*0):



!
"
"

! " "

# "
"

# "
"

# " "

B C

D E

A

B(C(2$ 5.,1($ (.(1%2*1,.$ 5,2%'$ "6$ %)(
+,1)*-($*-$"2$-(,2$#,%(2?$$0,-8(2$"6
(.(1%2*1,.$')"1:D$B(C(2$0*2(1%$'%(,+$"2$)"%
#,%(2$'52,E$%"#,20$%)($<"0E?$$0,-8(2$"6
<&2-'D$ F'($ 1,&%*"-$ #)(-$ &'*-8$ %)(
'%(,+G)"%$ #,%(2$ %&<(?$ C(2E$ #,2+
'&26,1($+,E$<($)"%$%"$%)($%"&1)D

F'($%)($+,1)*-($"-.E$6"2$%)($5&25"'(
6"2$#)*1)$*%$),'$<((-$+,-&6,1%&2(03
;(*/$)/2#)//"$,-0(*+)$(-/$3))+$,-+&%-0'&#)7
%"#$("&/)("47$&/)$"+46:$X"$+"'$&/)$'()$,-0(*+)
%"#$-+6$"'()#$2&#2"/)$"#$-''),2'$'"$0-##6$"&'
')0(+*0-4$,"7*%*0-'*"+/$'"$'()$,-0(*+):

=,&%*"-
;(*/$)/2#)//"$,-0(*+)$/("&47$3)$&/)7$"+46$36
-7&4'/$<("$(-9)$#)-7$'(*/$*+/'#&0'*"+$,-+&-4:

H"#(2$'&55.E
b)9)#$'"&0($)4)0'#*0-4$2-#'/a$$7-+1)#$"%$/("0Oc
R-O)$ /&#)$ '()$ 2"<)#$ "%$ '()$ )4)0'#*0-4$ "&'4)'
0"##)/2"+7/$'"$'()$2"<)#$*+7*0-')7$"+$'()$#-'*+1
24-')$"%$'()$,-0(*+):

H"#(2$1"20
76$%)($5"#(2$1"20$*'$0,+,8(09$0"$-"%
,%%(+5%$%"$&'($%)($+,1)*-(3$="-%,1%$E"&2
."1,.$0(,.(2$"2$,-$,&%)"2*I(0$'(2C*1(
1(-%(23

R-O)$/&#)$'()$2"<)#$0"#7$*/$+"'$24-0)7$+)-#
("'$"#$/(-#2$/&#%-0)/:$X"$+"'$-44"<$'()$0"#7$'"
(-+1$%#))46$-+7$7"$+"'$24-0)$'()$0"#7$+)-#$"*4:
X"$+"'$2&44$"+$'()$0"#7$'"$,"9)$'()$,-0(*+):
X"$+"'$6-+O$"+$'()$0"#7$'"$&+24&1$'()$,-0(*+):
b)9)#$'"&0($'()$2"<)#$0"#7$<*'($<)'$(-+7/:

24 25 #2,"(-+'%"$23(&)*#

4((5$ "&%$ "6$ %)($ 2(,1)$ "6$ '+,..
1)*.02(-
X"$+"'$-44"<$/,-44$0(*47#)+$ '"$24-6$+)-#$ '()
,-0(*+)$"#$<*'($'()$,-0(*+):

J"1,%*"-$"6$%)($+,1)*-(
K4-0)$ '()$,-0(*+)$ "+$ -$ /'-34)5$ %4-'$ /&#%-0):
X"$+"'$24-0)$'()$,-0(*+)$"&'/*7)$"#$+)-#$("'
/&#%-0)/$"#$%4-,)/:

/,-8(2$"6$<&2-'
d9"*7$2"*+'*+1$'()$/')-,$"#$("'$<-')#$'"<-#7
'()$3"76$"#$(-+7/:$_/)$0-&'*"+$<()+$'"&0(*+1
,-0(*+)$ 2-#'/$ '(-'$ 3)0",)$ ("'$ <()+$ '()
,-0(*+)$*/$"+$"#$"2)#-'*+1:

A2(,$,2"&-0$%)($+,1)*-(
!"#$'()$2#"2)#$%&+0'*"+*+1$"%$'()$,-0(*+)5$*'$*/
#)0",,)+7)7$ '"$ 24-0)$ '()$ ,-0(*+)$ "+$ -
/'-34)5$%4-'$/&#%-0)$-+7$*+$-$<)44>4*'5$/2-0*"&/
-#)-:

=.(,-*-8
B)%"#)$04)-+*+1$'()$,-0(*+)5$,-O)$/&#)$'(-'
'()$,-0(*+)$*/$'&#+)7$"%%$-+7$'(-'$'()$2"<)#
0"#7$*/$&+24&11)7:$]-*'$&+'*4$'()$,-0(*+)$(-/
0""4)7:$b)9)#$*,,)#/)$'()$,-0(*+)$*+$<-')#:
X"$+"'$-''),2'$'"$7*/-//),34)$"#$,"7*%6$-+6
*+')#+-4$0",2"+)+'/$"%$'()$,-0(*+):

K(5,*2'$G$@,*-%(-,-1(
M+$'()$0-/)$"%$/&/2)0')7$"2)#-'*"+-4$2#"34),/5
7)%)0'/$ "#$ %-&4'/5$ &+24&1$ '()$ ,-0(*+)
*,,)7*-')46:$b)9)#$-''),2'$'"$&/)$-$7)%)0'*9)
,-0(*+):$@)2-*#/$ /("&47$3)$0-##*)7$"&'$"+46
36$-&'("#*8)7$/)#9*0)$0)+')#/:$;()$,-+&%-0'&#)#
7)04*+)/$-+6$#)/2"+/*3*4*'6$%"#$'()$,-0(*+)$-+7
*'/$ 0",2"+)+'/$ -+7$ -00)//"#*)/$ %"#$ #)2-*#/
,-7)$36$&+-&'("#*8)7$2)#/"++)4:

>*2(
M+$'()$0-/)$"%$-$%*#)5$&/)$-$0-#3"+$7*"C*7)$[I^

E
\

3-/)7$)C'*+1&*/()#:$X"$+"'$&/)$<-')#$"#$2"<7)#
)C'*+1&*/()#/:

A

C

D

E

B



26 27$)*(%)0#+2*!+.2$1&*"+'2%(# '%"'2%&*4+(1"+.2$1&*"+,)%+3#"

20

21

22

23

24

25

26

1 X&,2$3"C

2 X#*2$'#-6

3 P#*44

4 d7?&/'-34)$7*/2)+/*+1$()-7

5 G')-,Z("'$<-')#$-#,

6 G')-,Z("'$<-')#$O+"3

7 ]-')#$'-+O

8 ]-')#$'-+O$0"9)#

9 d&'">9-49)$%"#$<-')#$'-+O

10 B)-+$("22)#

11 B)-+$("22)#$0"9)#

12 P#*+7)#$-7?&/',)+'

13 G)#9*0)$7""#

14 B#)<$1#"&2

15 K#)>1#"&+7$0"%%))$0"+'-*+)#

16 B#)<$1#"&2$(-+74)

17 K"<)#$0"#7

18 I"+'#"4$2-+)4$<*'($eTX$*+7*0-'"#/

19 R-*+$/<*'0(

="-%2".$5,-(.$0('12*5%*"-

^+Z"%%$4*1('

I"%%))$/)4)0'*"+$3&''"+$[W$"#$E$0&2/\

I"%%))$'),2)#-'&#)$4*1('
e*1('$"+a$0"##)0'$'),2)#-'&#)
e*1('$34*+O*+1a$#)-0(*+1$0"##)0'$'),2)#-'&>
#)
M%$3"'($'()$0"%%))$'),2)#-'&#)$4*1('$[LL\$-+7
'()$ /')-,$ 4*1('$ [LM\$ -#)$ 34*+O*+1
/*,&4'-+)"&/465$'),2)#-'&#)$*/$'""$(*1(:
!"44"<$'()$2#"0)7&#)$'"$2#*,)$'()$,-0(*+):

G')-,$/)4)0'*"+$3&''"+

G')-,$'),2)#-'&#)$0"+'#"4$4*1('
e*1('$"+a$0"##)0'$'),2)#-'&#)
e*1('$34*+O*+1a$#)-0(*+1$0"##)0'$'),2)#-'&>
#)
I"%%))$9"4&,)$#)1&4-'"#$O+"3

e*1('/$*+7*0-'*+1$f<-')#$),2'6g$-+7$f3)-+
("22)#$),2'6g
e*1('$"+a$<-')#$'-+O$*/$),2'6$"#$3)-+$("22)#
*/$),2'6:$!*44$<-')#$'-+O$"#$%*44$3)-+$("22)#:
d%')#$#)%*44*+1$'()$<-')#$'-+O5$%"44"<$'()$2#">
0)7&#)$'"$2#*,)$'()$,-0(*+):
e*1('$34*+O*+1a$7&,2$3"C5$3#)<$1#"&25$"#
7#*2$'#-6$+"'$2#"2)#46$2"/*'*"+)7$"#$/)#9*0)
7""#$+"'$04"/)7:

H2(5,2*-8$%)($+,1)*-($6"2$&'(

;()$ "#*1*+-4$ 3"C$ (-/$ 3))+$ 7)/*1+)7$ -+7
,-+&%-0'&#)7$ '"$ 2#"')0'$ '()$,-0(*+)$ 7&#*+1
/(*22*+1:$D))2$ *'$ %"#$ %&'&#)$/(*22*+1$"#$#)'&#+
/(*22*+1:

B)%"#)$/)''*+1$&2$'()$,-0(*+)5$%"44"<$'()$',6(%E
52(1,&%*"-'$2#)9*"&/46$"&'4*+)7:

H"#(2$'&55.E$1"--(1%*"-

N,2-*-8?$T4)0'#*0-4$0&##)+'$0-+$3)
7-+1)#"&/c$ d4<-6/$ ())7$ -44$ /-%)'6

2#)0-&'*"+/$-+7$<-#+*+1/:

;()$,-0(*+)$,&/'$ 3)$ 0"++)0')7$ '"$ -+$ dZI
/"0O)':$;()$/"0O)'$9"4'-1)$,&/'$0"##)/2"+7$'"
'()$9"4'-1)$/2)0*%*)7$"+$'()$#-'*+1$24-')$4"0-')7
"+$'()$&+7)#/*7)$"%$'()$,-0(*+):

b)9)#$&/)$'()$,-0(*+)$*%$'()$ 2"<)#
0"#7$ */$ 7)%)0'*9)$ "#$ 7-,-1)7:$ d

7)%)0'*9)$ "#$ 7-,-1)7$ 2"<)#$ 0"#7$ /("&47$ 3)
#)24-0)7$"+46$36$-&'("#*8)7$/)#9*0)$2)#/"++)4:

M%$-+$)C')+/*"+$0"#7$*/$&/)75$,-O)$/&#)
'(-'$*'$*/$+"'$7)%)0'*9)$"#$7-,-1)7:

7-*%*,.$"5(2,%*"-

/,-8(2D
O.(1%2*1,.$ 1&22(-%$ 1,-$ <($ 0,-8(2"&'D
O.(1%2*1,.$5,2%'$')"&.0$-(C(2$<($*-$1"-%,1%
#*%)$#,%(2?$$0,-8(2$"6$')"2%P1*21&*%3$Q%(,+
,-0$)"%$#,%(2$+,E$1,&'($<&2-'D$/"$-"%
0*2(1%$'%(,+$"2$)"%$#,%(2$R(%$%"#,20$,-E
<"0E$5,2%'3$S($1,2(6&.$#)(-$),-0.*-8$%)(
'%(,+G)"%$#,%(2$,2+?$*%$<(1"+('$)"%$,-0
+,E$1,&'($<&2-'3

>"2$E"&2$"#-$',6(%E$,-0$%),%$"6$"%)(2'9
)((0$,..$',6(%E$52(1,&%*"-'$1"-%,*-(0$*-
%)*'$+,-&,.3

X"$+"'$'&#+$'()$,-0(*+)$"+$"#$-''),2'
'"$"2)#-')$*'$*%$'()$<-')#$'-+O$-+7Z"#

'()$3)-+$("22)#$*/$),2'6:

K4-0)$'()$0"9)#$"%$'()$0"%%))$0"+'-*+)#$[TT\$"+
'()$0"%%))$0"+'-*+)#$[TU\:$D))2$<*'(*+$#)-0($3"'(
'()$3#&/($%"#$04)-+*+1$-+7$'()$&+*'$O)6:

;()$3)-+$("22)#$ [TU\$ */$-''-0()7$ '"$ '()
,-0(*+)$ <*'($ '<"$ /0#)</:$ @),"9)$ '()$ 3)-+
("22)#$0"9)#$[TT\5$ %*44$ '()$("22)#$<*'($0"%%))
3)-+/$ [-22#"C:$FHV$1:\:$@)24-0)$ '()$0"9)#:$ M%
+)0)//-#65$-7?&/'$'()$1#*+7$/)''*+1$36$,"9*+1$'()
O+"3$[TL\$'"$2"/*'*"+$fNg$[VL$"2$M\5$7)2)+7*+1
"+$'()$'62)$"%$3)-+/\:

;()$3)-+$("22)#$/("&47$3)$%*44)7$"+46
<*'($0"%%))$3)-+/:$X"$+"'$%*44$'()$3)-+

("22)#$<*'($-+6$"'()#$O*+7$"%$2#"7&0'$-/$7-,-1)
'"$'()$,-0(*+)$,-6$"00&#:

@),"9)$'()$<-')#$'-+O$[W\$%#",$'()$,-0(*+)5
#),"9)$*'/$0"9)#$[X\5$-+7$%*44$'()$'-+O$<*'($0"475
%#)/($<-')#$[-22#"C:$W:L$4\:$d$3&*4'>*+$9-49)$"+
'()$&+7)#/*7)$"%$'()$'-+O$2#)9)+'/$<-')#$%#",
7#*22*+1:

S(6"2($2(5.,1*-8$%)($#,%(2$%,-:$*-$%)(
+,1)*-(9$+,:($'&2($%),%$%)($<(,-$)"55(2
1"C(2$*'$52"5(2.E$*-$5.,1(3

@)24-0)$ '()$<-')#$ '-+O$ *+'"$ '()$,-0(*+)5
/)-'*+1$*'$*+$*'/$2"/*'*"+:$;()+$24-0)$'()$<-')#
'-+O$0"9)#$"+5$2#)//*+1$ 4*1('46$ '"$-0'*9-')$ '()
-&'",-'*0$9-49):

X"$+"'$"9)#%*44$'()$<-')#$'-+O$<*'(
<-')#:

27

28



28 29'%&.&*4 %"$).."*!2(&)*#+5+/%"6&*4+5+!&#'"*#&*4+1)(+62("%+5+#("2.

!*44$ '()$ <-')#$ '-+O$ <*'($ 0"475$ %#)/(
<-')#$"+46:$U"'$<-')#$-+7$"'()#$%4&*7/

,-6$ 7-,-1)$ '()$ ,-0(*+):$ X"$ +"'$ &/)
0-#3"+-')7$[/2-#O4*+1\$<-')#:

X"$+"'$&/)$'()$,-0(*+)$*%$'()$<-')#
'-+O$*/$),2'6:$d4<-6/$,-O)$/&#)$'()

<-')#$'-+O$*/$%&44$2#*"#$'"$'&#+*+1$"+$'()$,-0(*+):

K4&1$'()$2"<)#$0"#7$*+'"$'()$"&'4)'$-+7$2#)//
'()$,-*+$/<*'0($"%$'()$,-0(*+):$;()$1#))+$4*1('
<*44$ 0",)$"+$-+7$ '()$ *+')#+-4$ )4)0'#"+*0/$<*44
-&'",-'*0-446$2)#%"#,$-$/)4%>')/':$h"&$<*44$()-#
/",)$/"&+7/5$<(*0($-#)$+"#,-4$7&#*+1$'()$/)4%>
')/':

H2*+*-8$%)($'E'%(+

K4-0)$-$0&2$"#$-+"'()#$/&*'-34)$0"+'-*+)#
&+7)#$'()$/')-,Z("'$<-')#$-#,$[Y\$-+7$'&#+$'()
/')-,Z("'$<-')#$O+"3$[Z\$0"&+')#04"0O<*/):$;()
2&,2$<*44$-&'",-'*0-446$3)1*+$'"$%&+0'*"+:$]()+
-$/')-76$/'#)-,$"%$<-')#$*/$7*/2)+/)75$04"/)$'()
O+"3$36$'&#+*+1$*'$04"0O<*/):$;()$,-0(*+)$(-/
+"<$3))+$2#*,)7:

7+5"2%,-%?$$M'$*/$#)0",,)+7)7$'"$2#*,)$'()
/6/'),$3)%"#)$'()$%*#/'$&/)$"%$'()$,-0(*+)5$-%')#
-$2#"4"+1)7$&+&/)7$2)#*"75$"#$<()+)9)#$ '()
<-')#$'-+O$(-/$#&+$0",24)')46$7#6:$;()$2#*,*+1
2#"0)7&#)$-4/"$/("&47$3)$0-##*)7$"&'$*%$'()$'<"
'),2)#-'&#)$ 4*1('/5$ %"#$ 3#)<*+1$ [LL\$ -+7$ %"#
/')-,*+1$[LM\5$-#)$34*+O*+1$/*,&4'-+)"&/46:$;()
,-0(*+)$*/$#)-76$%"#$&/)$<()+$'()$0"%%))$'),>
2)#-'&#)$[LL\$4*1('$/'"2/$34*+O*+1$-+7$#),-*+/
"+:

;(+5(2,%&2($1"-%2".$.*8)%

d%')#$'&#+*+1$'()$,-0(*+)$"+5$'()$0"%%))$'),2)>
#-'&#)$4*1('$[LL\$<*44$34*+O$%"#$-22#"C:$'<"$,*+&')/
<(*4)$'()$,-0(*+)$*/$#)-0(*+1$*+$'()$0"##)0'$'),>
2)#-'&#):$;()$4*1('$<*44$/'"2$34*+O*+1$-+7$#),-*+
"+$ <()+$ '()$ 0"##)0'$ '),2)#-'&#)$ (-/$ 3))+
#)-0()7:

S(,-$)"55(2$(+5%E$,-0$#,%(2$%,-:
(+5%E$.*8)%'

]()+$ '()$ 3)-+$ ("22)#$ */$ ),2'65$ '()
0"##)/2"+7*+1$4*1('$<*44$0",)$"+$-+7$'()$1#*+7)#
<*44$-&'",-'*0-446$/'"2:$!*44$'()$3)-+$("22)#$-+7
#)-0'*9-')$'()$0604)$36$2#)//*+1$'()$3&''"+$[LT\:
d4/"$ <()+$ '()$ <-')#$ '-+O$ */$ ),2'65$ '()
0"##)/2"+7*+1$4*1('$<*44$0",)$"+:$!*44$'()$<-')#
'-+O$-+7$%"44"<$'()$2#"0)7&#)$%"#$2#*,*+1$'()
/6/'),$3)%"#)$3#)<*+1$-+6$)/2#)//":

[2*-0

M%$'()$)/2#)//"$%4"</$'""$.&*0O46$[1#*+7$'""$0"-#/)\
"#$'""$/4"<46$[1#*+7$'""$%*+)\5$-7?&/'$'()$1#*+7)#:

@)0",,)+7)7$1#*+7$/)''*+1a$2"/*'*"+$fNg
!4"</$'""$.&*0O46a$$-7?&/'$1#*+7)#$'"$-$%*+)#$/)''*+1
[J$"#$L\
!4"</$ '""$/4"<46a$ $-7?&/'$1#*+7)#$ '"$-$0"-#/)#
/)''*+1$[S$"#$WV\:

d7?&/'$'()$1#*+7$/)''*+1$"+46$<()+$'()
1#*+7)#$ */$ #&++*+1:$ d9"*7$ )C'#),)

-7?&/',)+'/$[%"#$)C-,24)5$2"/*'*"+$W\:$M%$)/2#)/>
/"$0"+'*+&)/$'"$%4"<$-'$'()$*,2#"2)#$/2))75$'#6$-
7*%%)#)+'$0"%%))$34)+75$-/$+"'$-44$34)+7/$,-6$3)
/&*'-34)$%"#$2#"2)#$)C'#-0'*"+$<*'($'(*/$,-0(*+):
;()$,"7*%*)7$1#*+7$/)''*+1$0-+$3)$7)')0')7$"+46
-%')#$ 3#)<*+1$ '(#))$ "#$ %"&#$ )/2#)//"5$ /*+0)
#)/*7&-4$1#"&+7$0"%%))$#),-*+/$ *+$ '()$1#*+7)#
%#",$'()$2#)9*"&/$/)''*+1:

\&,.*%E$"6$%)($1"66((

R-O)$/&#)$'()$0"%%))$3)-+/$6"&$-#)$&/*+1$-#)
%#)/(:$M'$*/$#)0",,)+7)7$'"$&/)$-+$)/2#)//"$#"-/'
"#$ -+"'()#$ 34)+7$ /&*'-34)$ %"#$ )/2#)//":$ G'"#)
3)-+/$*+$-+$-*#'*1('$0"+'-*+)#$*+$-$0""45$7#6$24-0):

\&,.*%E$"6$#,%(23

;"$2#)2-#)$-+$)C0)44)+'$)/2#)//"5$3)/*7)/$ '()
34)+75$'()$1#*+7*+15$-+7$'()$#*1('$<-')#$'),2)>
#-'&#)5$'()$.&-4*'6$"%$<-')#$*/$-4/"$7)')#,*+*+1:
U)+0)5$ <)$ /&11)/'$ '"$ &/)$ <-')#$ <*'($ -$ 4"<
0"+')+'$"%$4*,)/'"+)5$/"$'(-'$'"$"3'-*+$-$3)'')#

'-/')$ "%$ 6"&#$ 0"%%))$ -+7$ 2#"')0'$ '()$ *+')#+-4
/&#%-0)/$ %#",$ '()$ 2#"7&0'*"+$ "%$ (-#,%&4
0-40-#)"&/$7)2"/*'/:
X#-*+$'()$<-')#$'-+O$)9)#6$7-65$-+7$%*44$*'$<*'(
%#)/($<-')#:

A<'".&%(.E$-(C(2$&'($#,%(2$#*%)$1,2<"-
0*"]*0($̂ ,(2,%(0$#,%(2_

@,1)*-($#,2+P&5$%*+(

;()$,-0(*+)$,-6$3)$ O)2'$ '&#+)7$"+$-44$ 7-6:
U"<)9)#5$ *%$ '()$ ,-0(*+)$ */$ +"'$ &/)7$ %"#$ -
2#"4"+1)7$2)#*"75$*'$*/$-79*/-34)$'"$'&#+$*'$"%%:
;()$,-0(*+)$ +))7/$ 4)//$ '(-+$ '<"$,*+&')/$ '"
<-#,$&2:

;&2-*-8$"66$%)($+,1)*-(

X"$+"'$ '&#+$ '()$,-0(*+)$"%%$<()+$ *'$ */$ *+$ '()
2#"0)//$ "%$ 3#)<*+1:$ ;&#+$ *'$ "%%$ "+46$ &2"+
0",24)'*"+$"%$'()$)+'*#)$3#)<$0604):

H2(5,2*-8$<(C(2,8('

A0R&'%+(-%$"6$%)($0*'5(-'*-8$)(,0

;()$7*/2)+/*+1$()-7$[M\$*/$-7?&/'-34)$%"#$7*%%)#)+'
0&2$()*1('/:$X)2)+7*+1$"+$'()$()*1('$"%$'()$0&2
3)*+1$&/)75$,"9)$ '()$7*/2)+/*+1$()-7$&2$"#
7"<+:

O'52(''"$C".&+($,0R&'%+(-%

d7?&/'$'()$9"4&,)$"%$'()$)/2#)//"$%"#$)-0($0&2
36$'&#+*+1$'()$O+"3$[LY\:$!"#$)C-,24)a

2"/*'*"+$H$i$)/2#)//"
2"/*'*"+$J$i$4"+1$)/2#)//"

_/)$-22#"2#*-')46$/*8)7$0&2/:

S2(#*-8$('52(''"$̂ T$"2$L$1&5'_

K#)//$'()$0"%%))$/)4)0'*"+$3&''"+$[LT\$ '"$3#)<
"+)$0&2$"%$)/2#)//":$M%$'()$3&''"+$*/$2#)//)7$'<*0)
0"+/)0&'*9)465$'()$,-0(*+)$<*44$2)#%"#,$'<"$3#)<
0604)/$%"#$)*'()#$"+)$7"&34)$)/2#)//"$"#$'<"$0&2/
"%$)/2#)//":

T-0($)/2#)//"$0604)$ */$ %#)/(46$1#"&+75$-77*+1
'"$-$/&2)#*"#$)/2#)//"$24)-/&#):

B)%"#)$'&#+*+1$'()$,-0(*+)$"+5$,-O)
/&#)$ '()$ /')-,Z("'$ <-')#$ O+"3$ */

04"/)7:

d7?&/'$'()$1#*+7)#a$/))$*+/'#&0'*"+/$-3"9):

;()$1#*+7)#$/("&47$3)$-7?&/')7$"+46
<()+$ *'$ */$ 1#*+7*+1:$ R-O*+1

-7?&/',)+'/$'"$'()$1#*+7)#$<(*4)$*'$*/$+"'$#&++*+1
0"&47$0-&/)$7-,-1):

K4-0)$"+)$"#$'<"$0&2/$"+$'()$1#*44$[`\$&+7)#
'()$7*/2)+/*+1$()-7$[M\:$K#)//$'()$0"%%))$/)4)0'*"+
3&''"+$[LT\:$;()$,-0(*+)$<*44$3#)<$"+)$0&2$"%
)/2#)//":$ B6$ 2#)//*+1$ '()$ 3&''"+$ '<*0)
0"+/)0&'*9)465$ '<"$ 0&2/$ <*44$ 3)$ 3#)<)7:$ ;"
*+')##&2'$'()$%4"<5$2#)//$-1-*+$'()$0"%%))$/)4)0'*"+
3&''"+:

!"%$#,%(2

;()$("'$<-')#$(-/$-$/)2-#-')$<-')#$0*#0&*'$%#",
'(-'$ "%$ '()$ )/2#)//"$ '"$ 2#)9)+'$ -+6$ 0#"//>
0"+'-,*+-'*"+:$U"'$<-')#$0-+$3)$&/)7$'"$,-O)
')-5$/"&25$*+%&/*"+/5$)'0:

K4-0)$-$14-//$"#$0&2$&+7)#$'()$/')-,Z("'
<-')#$ -#,$ [Y\$ -+7$ /4"<46$ "2)+$ '()$ O+"3$ [Z\
0"&+')#04"0O<*/):
!"%$#,%(2$#*..$,&%"+,%*1,..E$<($0*'5(-'(03
;"$'%"5$%)($6."#$"6$)"%$#,%(29$%&2-$%)($:-"<
1."1:#*'(3

Q%(,+

;"$()-'$,*4O$"#$"'()#$3)9)#-1)/:

I4)-+$ '()$ /')-,$-#,$<*'($ -$ 7-,25
+"+>-3#-/*9)$ 04"'($ -%')#$ )-0($ &/):

@)/*7&-4$,*4O$<(*0($(-#7)+/$*/$,"#)$7*%%*0&4'$'"
#),"9):

K#*,)$ '()$,-0(*+)$ -%')#$ &/*+1$ '()
/')-,$%&+0'*"+$'"$#)'&#+$'()$,-0(*+)

'"$'()$0"##)0'$3#)<*+1$'),2)#-'&#):$;()$,-0(*+)

29

30

30



30 31#("2.&*4 $0"2*&*4+5+#2,"(-+."$12*&#.#+5+$0"2*&*4

<*44$ -&'",-'*0-446$ 3)$2#)9)+')7$ %#",$3#)<*+1
0"%%))$*%$'()$0"##)0'$3#)<*+1$'),2)#-'&#)$(-/$+"'
3))+$#)-0()7:

;()$3#)<*+1$%&+0'*"+$*/$-&'",-'*0-446
34"0O)7$ *%$ '()$ ,-0(*+)$ */$ *+$ '()

/')-,*+1$%&+0'*"+$[4*1('$LM$*/$"+\:

K#)//$'()$/')-,$3&''"+$[L`\$-+7$<-*'$&+'*4$'()
0"##)/2"+7*+1$4*1('$0",)/$"+:$;()$4*1('$<*44$34*+O
&+'*4$'()$0"##)0'$'),2)#-'&#)$(-/$3))+$#)-0()7:
G4"<46$"2)+$'()$O+"3$[Z\$0"&+')#04"0O<*/):$d44"<
'()$)C0)//$0"+7)+/-'*"+$'"$)C*':$]()+$"+46$/')-,
*/$3)*+1$2#"7&0)75$ *,,)#/)$ '()$-#,$ *+'"$ '()
0"+'-*+)#$("47*+1$'()$3)9)#-1)$'"$3)$()-')7:

G4"<46$"2)+$'()$/')-,$O+"3$0",24)')46$-+7
()-'$'()$3)9)#-1)5$&/*+1$-$0*#0&4-#$,"9),)+'
%#",$3"''",$ '"$ '"2:$]()+$ '()$ 3)9)#-1)$ (-/
#)-0()7$'()$7)/*#)7$'),2)#-'&#)5$04"/)$'()$O+"3
-+7$04)-+$'()$-#,$<*'($-$7-,2$04"'(:

N,2-*-8?$_/)$)C'#),)$0-&'*"+$<()+$(-+74*+1
'()$/')-,$-#,a$*'$,-6$3)$9)#6$("'c

_2"+$0",24)'*"+$"%$/')-,*+15$'&#+$'()$%&+0'*"+
"%%$36$2#)//*+1$'()$3&''"+$[L`\:$̂ 2)+$'()$/')-,
O+"3$-1-*+$-+7$2#*,)$'()$,-0(*+)$['()$2&,2
-&'",-'*0-446$/'-#'/\$&+'*4$<-')#$%4"</$*+$-$/')-76
/'#)-,$%#",$'()$/')-,$-#,$-+7$'()$'<"$4*1('/
[LL$-+7$LM\$/'"2$34*+O*+1:$[G))$-4/"$'()$/)0'*"+
-3"9)$7)/0#*3*+1$2#*,*+1$'()$/6/'),\:

I4"/)$'()$/')-,$O+"3:$;()$,-0(*+)$*/$+"<$#)-76
'"$3#)<:

>2"%)*-8$+*.:$6"2$1,55&11*-"

!*44$-$0"+'-*+)#$WZF$%&44$<*'($0"47$,*4O:$M,,)#/)
'()$/')-,$-#,$[Y\$?&/'$3)4"<$'()$,*4O$/&#%-0):
;&#+$'()$/')-,$O+"3$[Z\$"2)+$-+7$3)1*+$,"9*+1
'()$0"+'-*+)#$*+$-$0*#0&4-#$,"'*"+$'"$%"#,$-$'(*0O
%#"'(:$ ;()+$ *,,)#/)$ '()$ -#,$ %&#'()#$ *+'"$ '()
0"+'-*+)#$'"$()-'$'()$,*4O:

Q,6(%E$0(C*1('

M%$ '()$ /)#9*0)$ 7""#$ */$ "2)+5$ '()$,-0(*+)$ */
-&'",-'*0-446$7)-0'*9-')7$-+7$<*44$+"'$"2)#-'):
7%$*'$-"%$5"''*<.($%"$<2(#$('52(''"$"2$52"P
0&1($'%(,+$*6$%)($<2(#$82"&59$0&+5$<"]9
"2$02*5$%2,E$,2($-"%$5"'*%*"-(0$*-$%)(
+,1)*-(3

O.(1%2"-*1$82*-0(2$52"%(1%*"-

;()$1#*+7)#$<*44$-&'",-'*0-446$/'"2$-%')#$-22#"C:
EV$ /)0"+7/$<()+$ '()$ 3)-+$ ("22)#$ 3)0",)/
),2'6:$;()$0"##)/2"+7*+1$4*1('$[LZ\$0",)/$"+:
!*44$'()$3)-+$("22)#$-+7$2#)//$'()$3&''"+$[LT\
'"$#)-0'*9-')$'()$)/2#)//"$0604):

O.(1%2"-*1$5&+5$52"%(1%*"-

;()$,-0(*+)$<*44$-&'",-'*0-446$/'"2$*%$'()$<-')#
'-+O$*/$),2'6$*+$"#7)#$'"$2#"')0'$'()$2&,2:$;()
4*1('$[LZ\$<*44$0",)$"+:

O.(1%2"-*1$%(+5(2,%&2($1"-%2".

B"'($'()$3#)<*+1$-+7$'()$/')-,*+1$'),2)#-'&#)/
-#)$0"+'#"44)7$/"$-/$'"$-//&#)$'()$2#"2)#$'),2)>
#-'&#)$%"#$)-0($%&+0'*"+:$T/2#)//"$3#)<*+1$<*44
3)$-&'",-'*0-446$*+')##&2')7$*%$'()$'),2)#-'&#)
*/$ '""$ 4"<$"#$ '""$(*1($ [/-%)'6$ '()#,"/'-'$ -+7
2#"')0'*"+$-1-*+/'$"9)#()-'*+1\:

[2*-0(2$',6(%E$+(1),-*'+

T9)+$ 2#),*&,$ 3)-+/$ ,-6$ 0"+'-*+$ /",)
*,2&#*'*)/5$*:):$-$4*''4)$2)334):$;()$1#*+7)#$(-/$-
3&*4'>*+$ /-%)'6$,)0(-+*/,$ '"$2#)9)+'$ 7-,-1)
%#",$ /&0($ *,2&#*'*)/:$ h"&$<*44$ ()-#$-$ /'#-+1)
/"&+7$*%$-$ 4*''4)$2)334)$ */$/'&0O$ *+$ '()$1#*+7)#:
M,,)7*-')46$'&#+$"%%$'()$,-0(*+):
M%$ '()$,-0(*+)$ */$+"'$,-+&-446$ '&#+)7$"%%5$ '()
1#*+7)#$<*44$-&'",-'*0-446$34"0O$ *'/)4%$-%')#$EV
/)0"+7/:

7+5"2%,-%?$ M+$"#7)#$ '"$-9"*7$7-,-1*+1$ '()
,"'"#5$#),"9)$'()$%"#)*1+$"3?)0'$%#",$'()$1#*+7)#
3)%"#)$'&#+*+1$"+$'()$,-0(*+)$-1-*+:$h"&$,-6
+))7$'"$0"+'-0'$-+$-&'("#*8)7$/)#9*0)$0)+')#$%"#
()42:

=.(,-*-8$,-0$+,*-%(-,-1(

[(-(2,.$1.(,-*-8

d4<-6/$ O))2$ 6"&#$,-0(*+)$ 04)-+$ '"$ )+/&#)
3#)<*+1$.&-4*'6$-+7$-$4"+1)#$<"#O*+1$4*%)$"%$6"&#
,-0(*+):

B)%"#)$04)-+*+1$ '()$,-0(*+)5$ '&#+$ *'
"%%$-+7$&+24&1$*':

B)%"#)$04)-+*+1$'()$,-0(*+)5$-44"<$*'
'"$0""4:

X"$ +"'$ *,,)#/)$ '()$ ,-0(*+)$ *+'"
<-')#$"#$-+6$"'()#$%4&*7/:

X"$+"'$<-/($-+6$2-#'/$"%$'()$,-0(*+)
*+$'()$7*/(<-/()#:

d4<-6/$-*#$"#$(-+7>7#6$-44$2-#'/$"%$'()
,-0(*+)j$7"$+"'$7#6$'(),$*+$'()$"9)+

"#$,*0#"<-9):

N,%(2$%,-:a$02*5$%2,Ea$0&+5$<"]a
0*'5(-'*-8$)(,0a$+,1)*-($)"&'*-8

M'$*/$#)0",,)+7)7$'"$),2'6$'()$7&,2$3"C
[T\$7-*46:
;()$<-')#$'-+O$[W\5$7#*2$'#-6$[L\5$1#*44$[`\5$-+7
'()$ 7&,2$ 3"C$ [T\$ /("&47$ 3)$ 04)-+)7$<*'($ -
+)&'#-45$+"+>-3#-/*9)$7)')#1)+'$2)#*"7*0-446:$X#6
'()/)$2-#'/$0-#)%&446:

;()$7*/2)+/*+1$()-7$[M\$0-+$3)$#),"9)7
%"#$)-/6$04)-+*+1:$K&44$*'$1)+'46$'"<-#7$6"&$-+7
#*+/)$'()$'&3)/$'("#"&1(46$<*'($("'$<-')#:

]*2)$ '()$ )C')#+-4$ ("&/*+1$ "%$ '()$ ,-0(*+)
2)#*"7*0-446$<*'($-$04)-+5$7-,25$+"+>-3#-/*9)
04"'(:

S2(#$82"&5

;()$3#)<$1#"&2$[TM\$/("&47$3)$04)-+)7$"+$-
#)1&4-#$3-/*/5$"#$-'$4)-/'$"+0)$-$<))O:$;&#+$'()
,-0(*+)$"%%$-+7$"2)+$ '()$ /)#9*0)$7""#$ [T`\:
@),"9)$'()$7&,2$3"C$[T\$-+7$'()$7#*2$'#-6$[L\:

@),"9)$'()$3#)<$1#"&2$[TM\$36$("47*+1$*'/
(-+74)$ -+7$ 2#)//*+1$ "+$ '()$ 2-#'$ ,-#O)7
fK@TGGg:$]-/($'()$3#)<$1#"&2$<*'($("'$<-')#
"+46:$/"$-"%$&'($0(%(28(-%':

I()0O$'()$'<"$/'))4$%*4')#/$"%$'()$3#)<$1#"&2
%"#$)9)+'&-4$04"11*+1:$;()$&22)#$%*4')#$0-+$3)
#),"9)7$ %"#$ ,"#)$ 7)'-*4)7$ 04)-+*+1$ 36
&+/0#)<*+1$0"&+')#04"0O<*/)$'()$24-/'*0$2*+:$d
/2)0*-4$fO)6g$*/$2#"9*7)7$'"$&+/0#)<$'()$2*+:
;("#"&1(46$7#6$-44$'()$2-#'/$"%$'()$3#)<$1#"&25
#)24-0)$'()$%*4')#5$-+7$/0#)<$'()$2*+$"+$0-#)%&446
<*'($'()$/2)0*-4$fO)6g:

@),"9)$ '()$ 7#*2$ '#-6$ [L\$ '"$ 04)-+$ *'
'("#"&1(46:$ X"$ +"'$ &/)$ -3#-/*9)$ 7)')#1)+'/:
;("#"&1(46$7#6$'()$7#*2$'#-6$3)%"#)$#)24-0*+1$*':

@)24-0)$'()$3#)<$1#"&2$36$("47*+1$*'$36$*'/
(-+74):$M'$/("&47$)-/*46$3&'$%*#,46$04*0O$*+'"$24-0):
I4"/)$'()$/)#9*0)$7""#$-+7$#)24-0)$'()$7&,2
3"C:

N)(-$2(5.,1*-8$%)($<2(#$82"&5$*-%"$%)(
+,1)*-(9$0"$-"%$52(''$%)($bHKOQQc$.(C(23
Q*+5.E$)".0$%)($<2(#$82"&5$<E$*%'$),-0.(
,-0$1.*1:$*%$8(-%.E$*-%"$5.,1(3

N,2-*-8?$M%$'()$3#)<$1#"&2$*/$+"'$#)24-0)7$"#
*+0"##)0'46$2"/*'*"+)7$*+$'()$,-0(*+)5$'()$4*1('
[LZ\$<*44$34*+O$-+7$'()$,-0(*+)$<*44$34"0O$*'/)4%:
M'$<*44$+"'$3#)<$)/2#)//":

[2*-0(2

b)9)#$ 2"&#$ <-')#$ *+'"$ '()$ 3)-+
("22)#a$ '()$ ,-0(*+)$ 0"&47$ 3)

7-,-1)7:$_/)$"+46$'()$1#*+7)#$04)-+*+1$3#&/(
2#"9*7)7$'"$04)-+$'()$1#*+7)#:$X"$+"'$04)-+$<*'(
<-')#$"#$-+6$"'()#$4*.&*7/:

;()$1#*+7)#$7")/$+"'$+))7$#)1&4-#$,-*+')+-+0):
!"#$ -+6$ 2#"34),/$ #)4-'*+1$ '"$ '()$ 2#"2)#
%&+0'*"+*+1$ "%$ '()$ 1#*+7)#5$ 24)-/)$ 0"+'-0'$ -+
-&'("#*8)7$/)#9*0)$0)+')#:

33

32

35

34

37

36

31



32 33!"#$20&*4 (%)3/0"#1))(&*4

/('1,.*-8

X)/0-4*+1$*/$+)0)//-#6$*%$6"&$(-9)$3))+$&/*+1
(-#7$<-')#$"#$&+%*4')#)7$<-')#$<*'($6"&#$,-0(*+):
X)/0-4*+1$#),"9)/$2"')+'*-4$4*,)/0-4)$3&*47>&2
*+$ 0)#'-*+$ 0",2"+)+'/$ "%$ '()$,-0(*+)5$ '(&/
)+/&#*+1$0"##)0'$"2)#-'*"+$"%$'()/)$0",2"+)+'/
*+$2-#'*0&4-#$-+7$6"&#$,-0(*+)$*+$1)+)#-4:

X)2)+7*+1$"+$'()$<-')#$(-#7+)//$*+$6"&#$-#)-5
*'$*/$-79*/-34)$'"$7)/0-4)$'()$,-0(*+)$)9)#6$F>J
,"+'(/j$,"#)$%#).&)+'46$*%$+)0)//-#6:

M'$*/$#)0",,)+7)7$'"$&/)$3"''4)7$"#$%*4')#)7$<-')#
%"#$'()$4"+1)9*'6$"%$6"&#$,-0(*+):

B"%(?$ M%$ 6"&$ <*/($ '"$ 7)/0-4)$ '()$ -224*-+0)
6"&#/)4%5$ &/)$ -$ 7)/0-4)#$ )/2)0*-446$,-7)$ %"#
0"%%))$ ,-0(*+)/:$ _/)$ -$ 2#"7&0'$ +"#,-446
-9-*4-34)$ "+$ '()$,-#O)'5$ '(-'$ */$ +)*'()#$ '"C*0
+"#$(-#,%&4:

/"$-"%$&'($C*-(8,29$#)*1)$+,E
0,+,8($ *-%(2-,.$ 1"+5"-(-%'

"6$%)($+,1)*-(3

K(,0$%)($*-'%2&1%*"-'$6"2$0('1,.*-8$%),%
,2($52"C*0(0$#*%)$%)($0('1,.*-8$'".&%*"-
E"&$),C($5&21),'(03

7+5"2%,-%$ ?$ K)#*"7*0$ 7)/0-4*+1$ 2#"')0'/$ '()
,-0(*+)$ %#",$ 7-,-1)$ 7&)$ '"$ ,*+)#-4
-00&,&4-'*"+$-+7$-9"*7/$0"/'46$#)2-*#/:$@)2-*#/
-+7$/)#9*0)$<"#O$2)#%"#,)7$"+$-$,-0(*+)$7&)
'"$'()$4-0O$"%$7)/0-4*+1$-#)$+"'$0"9)#)7$&+7)#
<-##-+'6:

Q%"2*-8$%)($+,1)*-($#)(-$-"%$*-
&'(

]()+$'()$,-0(*+)$*/$+"'$*+$&/)5$'&#+$*'$"%%$-+7
&+24&1$'()$2"<)#$0"#7:
G'"#)$'()$,-0(*+)$*+$-$0""45$7#65$4)9)4$24-0)$"&'
"%$'()$#)-0($"%$0(*47#)+:

M%$'()$,-0(*+)$<*44$3)$/'"#)7$%"#$-$4"+1$2)#*"7
"%$'*,)5$2#"')0'$*'$%#",$7&/'$36$0"9)#*+1$*'$&2$"#
24-0*+1$*'$*+'"$*'/$"#*1*+-4$3"C:

@,*-%(-,-1(

;()$,-0(*+)$/("&47$&+7)#1"$-$1)+)#-4$04)-+*+1
-+7$,-*+')+-+0)$"9)#9*)<5$-/$*+7*0-')7$*+$'()
2#)0)7*+1$2-1)/:

/*'5"',.$"6$+,1)*-(

M%$ '()$,-0(*+)$ */$ '"$3)$7*/2"/)7$"%$ %"#$ /",)
#)-/"+5$ #)+7)#$ *'$ +"+>&/-34)$ 36$ 0&''*+1$ '()
2"<)#$0"#7:

B)%"#)$0&''*+1$'()$2"<)#$0"#75$,-O)
/&#)$*'$*/$+"$4"+1)#$24&11)7$*+:

B#*+1$ 6"&#$ +"+>&/-34)$ ,-0(*+)$ '"$ -+
-22#"2#*-')$7*/2"/-4$0)+')#:

;2"&<.(')""%*-8

M+$0-/)$"%$,-0(*+)$%-*4&#)5$7)%)0'/5$"#
/&/2)0')7$ 7-,-1)5$ &+24&1$ '()

,-0(*+)$*,,)7*-')46:

d"&$#*..$6*-0$<(."#$,$%2"&<.(')""%*-8$8&*P
0($6"2$<,'*1$52"<.(+'3$76$%)($52"<.(+
5(2'*'%'9$"2$E"&$0((+$%)($52"<.(+$%"$<(
+"2($ '(2*"&'9$ 5.(,'($ 1"-%,1%$ ,-
,&%)"2*I(0$ '(2C*1($ 1(-%(2$ 6"2$ 6&2%)(2
,''*'%,-1(3

^+46$ /2)0*-446$ '#-*+)7$ /)#9*0)$ 2)#/"++)4$ -#)
-&'("#*8)7$ '"$ 2)#%"#,$ #)2-*#$ <"#O$ "+$ '()
,-0(*+):$ ;()$ ,-+&%-0'&#)#$ 7)04*+)/$ -+6
#)/2"+/*3*4*'6$%"#$'()$,-0(*+)5$ *'/$0",2"+)+'/
-+7$ -00)//"#*)/$ *%$ #)2-*#$ <"#O$ (-/$ 3))+
2)#%"#,)7$ 36$ &+-&'("#*8)7$ 2)#/"++)4:$ b"
<-##-+'6$0"9)#-1)$<*44$3)$)C')+7)7$*+$/&0($0-/)/:

(78+9:;7<=8+>?8@+=?A+ABC=+?=

(78+DC8E<=F+;G;H8+>?8@+=?A
@A:CA

#A8:9+?C+7?A+E:A8C+>?8@+=?A
><@I8=@8

"@IC8@@?+><@I8=@8@+A??+JB<;KHG

"@IC8@@?+><@I8=@8@+A??+@H?EHG

"@IC8@@?+<@+=?A+7?A+8=?BF7

(78+9:;7<=8+A:K8@+A??+H?=F
A?+E:C9+BI+?C+L8CG+H<AAH8+7?A
E:A8C+<@+><@I8=@8>+E78=+A78
7?A+E:A8C+MB=;A<?=+<@+B@8>

(78+DC8E+FC?BI+<@+@AB;K+:=>
;:==?A+D8+C89?L8>

I()0O$'()$2"<)#$0"#7$-+7$24&1$"#
04"/)$'()$/)#9*0)$7""#

R-O)$/&#)$3#)<$1#"&2$*/$*+$,-0(*>
+)$-+7$2"/*'*"+)7$2#"2)#46$$,-O)/
/&#)$ 7#*2$ '#-6$ */$ *+$,-0(*+)$ -+7
2"/*'*"+)7$2#"2)#46

>$!*44$'()$0"%%))$("22)#$-+7$#)/'-#'
'()$7*/2)+/*+1$0604):
>$!*44$ '()$<-')#$'-+O5$4"-7$'()$0*#>
0&*'$ -+7$ #)/'-#'$ '()$ 7*/2)+/*+1
0604):

I4)-+$'()$'*2$"%$'()$/')-,Z("'$<->
')#$-#,$<*'($-$4*''4)$2*+

d7?&/'$ '()$1#*+7$/)''*+1$ '"$-$ %*+)#
1#*+7

d7?&/'$'()$1#*+7$/)''*+1$'"$-$0"-#>
/)#$1#*+7

]-*'$&+'*4$'()$4*1('$/'"2/$34*+O*+1

X)/0-4)$'()$,-0(*+)

;&#+$"+$'()$,-0(*+)$-+7$$04"/)$'()
/)#9*0)$7""#j$ '()$3#)<$1#"&2$<*44
-&'",-'*0-446$-4*1+$*'/)4%

;()$,-0(*+)$*/$+"'$1)''*+1$2"<)#
"#$'()$/)#9*0)$7""#$*/$"2)+

M%$ '()$ 4*1('$ [LZ\$ */$ 34*+O*+1a$ '()
3#)<$1#"&2$*/$+"'$2"/*'*"+)7$2#">
2)#46$"#$+"'$*+$,-0(*+)$7#*2$'#-6
+"'$2"/*'*"+)7$2#"2)#46$"#$+"'$*+
,-0(*+)

;()$0"+'#"4$4*1('$[LZ\$*/$'&#+)7$"+a
>$;()$0"%%))$("22)#$*/$),2'6:

>$;()$<-')#$'-+O$*/$),2'6:

;()$/')-,Z("'$<-')#$-#,$*/$34"0>
O)7

;()$1#*+7$/)''*+1$*/$'""$0"-#/)

;()$1#*+7$/)''*+1$*/$'""$%*+)

;()$ '),2)#-'&#)$ 0"+'#"4$ 4*1('$ */
34*+O*+1

R*+)#-4$[4*,)/0-4)\$(-/$-00&,&>
4-')7$*+$'()$/6/'),

;()$3#)<$1#"&2$*/$&+-4*1+)7

H2"<.(+ H"''*<.($1,&'(G1,&'(' K('".&%*"-



34 35*)(" *)("
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!"#$#%&"#'()*+),'*-)*.-,/$'#

!"#$% &"#&% '"()*+(,-&% ./0-1"$(2&0"-% "#% .,
)$"3*4(,5% 0-5#11052((,-&% &$20&+5% "#% -"-
(,-&0"--+56%7,#0**,8%7"#5%2.$,55,$%2#9%',-&$,5
5)+'02*05+5%,&%2#&"$05+5:

0-+#$$-1)2&3*-3)%'#2(-+%-,-(")4-),'*-
$.-,/$'#) -") $-) 3-,-""3-)5) "'+") ('+6-$
+"#$#%&"-+3)*-)$.&//&3-#$7

;,% &$02-<*,% ./27,$&055,(,-&% 5,% $+14$,% =% .,5
0-5&$#'&0"-5%0()"$&2-&,5%'"-',$-2-&%*2%5+'#$0&+
.,%*/#&0*052&,#$:%;/0-"35,$72-',%.,%',5%0-5&$#'&0"-5
)$+5,-&,%*,%$05>#,%.,%<$27,5%3*,55#$,5?

@,5% 'A011$,5% "#% .,5% *,&&$,5% $,-7"0,-&% 2#9
0**#5&$2&0"-5% .,5% )2$&0,5% .,% */2))2$,0*% ,&% .,5
'"((2-.,5B% .2-5% *,% '25% )$+5,-&% 0*% 5/2<0&% .,
*/0**#5&$2&0"-%C%.,%',%)2$2<$2)A,:

D"#5%&$"#7,$,8%.,5%0**#5&$2&0"-5%$,*2&07,5%2#%&,9&,
5#$% *,% $232&% .,% '"#7,$&#$,:%E2$.,8F*,% "#7,$&
),-.2-&%>#,%7"#5%*05,8%*,%(".,%./,()*"0:

8&9$-)*-%),&"#:3-%
!"#$

G2$2'&,$05&0>#,5%&,'A-0>#,5 ::::::::::::::::::::::::: HI
J"$(,5%.,%5,'#$0&, ::::::::::::::::::::::::::::::::::::: HK
G"((2-.,5%,&%'"()"52-&5%.,%*2%(2'A0-, :::::::: LM
@,5'$0)&0"-%.#%&23*,2#%.,%'"((2-., :::::::::: LM
N05,%,-%)*2', ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: LO
C$2-'A,(,-&%+*,'&$0>#, ::::::::::::::::::::::::::::::: LO
N05,%,-%5,$70',%,&%#&0*052&0"- :::::::::::::::::::::::: LO
!#$<,%.#%'0$'#0& :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: LP
D"Q2-&%.,%'"-&$R*,%.,%*2%&,()+$2&#$, :::::::::: LP
D"Q2-&%)"#$%*,%(2->#,%./,2#%,&%.,%'21+%,-%<$20-5 LP
N"#*#$, ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: LP
GA"09%.#%'21+ ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: LP
S#2*0&+%.,%*/,2# ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: LP
@#$+,%.,%1"-'&0"--,(,-& :::::::::::::::::::::::::::: LH
@+3$2-'A,(,-&%.,%*2%(2'A0-, :::::::::::::::::::: LH
@05&$03#&0"- :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: LH
T+<*2<,%.,%*2%>#2-&0&+%.,%'21+%)2$%&255, :::::: LH

!"#$

@05&$03#&0"-%.#%'21+ :::::::::::::::::::::::::::::::::::: LH
U2#%'A2#., :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: LH
D2),#$ ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: LL
G2))#''0-" ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: LL
@05)"50&015%.,%5+'#$0&+ :::::::::::::::::::::::::::::::::: LL
G"-&$R*,%+*,'&$"-0>#,%.#%("#*0-%=%'21+ ::::::: LL
G"-&$R*,%+*,'&$"-0>#,%.,%*2%)"(), ::::::::::::: LL
G"-&$R*,%+*,'&$"-0>#,%.,%*2%&,()+$2&#$, ::::::: LV
@+&,'&,#$%.,%)0,$$,&&,5%.#%'21+%,-%<$20-5 ::::::::: LV
J,&&"Q2<, :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: LV
W-0&+%',-&$2*, ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: LV
N"#*0-%=%'21+ ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: LX
@+&2$&$2<, ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: LX
Y&"'Z2<, :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: LI
U-&$,&0,- :::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: LI
U72'#2&0"- ::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: LI
@+120**2-',5%,&%$,(+.,5 ::::::::::::::::::: LIFL[FLK

\,-50"-%-"(0-2*, D"0$%)*2>#,%50<-2*+&0>#,%50&#+,%2#F.,55"#5%.,%*/2))2$,0*

!#0552-',%-"(0-2*, D"0$%)*2>#,%50<-2*+&0>#,%50&#+,%2#F.,55"#5%.,%*/2))2$,0*

;&3&4"<3#%"#=+-%)*-)$.&//&3-#$>

N2'A0-,%=%'21+ F%5Q5&4(,%.,%'A2#112<, 'A2#.04$,

F%)"(), +*,'&$"(2<-+&0>#,%=%703$2&0"-

F%$+5,$7"0$%=%,2# '"-&,-2-',%O6I%*0&$,5

N"#*0-%=%'21+ F%5Q5&4(, =%(,#*,%'"-0>#,

F%(05,%,-%5,$70', ("&"F$+.#'&,#$6%70&,55,%=%70.,%KMM%&$](0-:%,-7:

F%10-,55,%.,%("#*#$, $+<*23*,

F%)$"&,'&0"-%2-&03*"'2<, 2#&"(2&0>#,%2)$45%PM%5,'"-.,5

F%$+5,$7"0$%'21+%,-%<$20-5 '"-&,-2-',%HVM%<%,-7:

@0(,-50"-5% ^*"-<:9*2$<:9A2#&:_ HHI9%HPV%9%HII%((%,-7:

!"0.5%27,'%*,5%2'',55"0$,5 [6V%Z<

;"-<#,#$%.#%'`3*,%./2*0(,-&2&0"- O6P%(

D2'A,%)"#$%.,%*/,-$"#*,#$%.,%'`3*, "#0

U*+(,-&%$+'A2#112-& 'A2#.04$,%,-%2*#(0-0#(

T+<*2<,%.,%*2%&,()+$2&#$, +*,'&$"-0>#,

@#$+,%.,%$+'A2#112<, P%(0-#&,5%,-7:

@#$+,%.,%$+'A2#112<,%)"#$%72),#$ H%(0-#&,5%,-7:

@#$+,%.,%.05&$03#&0"-%.,%72),#$ 0**0(0&+,

!$"&,'&0"-%'"-&$,%*2%5#$'A2#11, )2$%)$"&,'&,#$5%&A,$(0>#,5

Ua,'&0"-%.#%(2$'%.,%'21+ 2#&"(2&0>#,

S#2-&0&+%.,%'21+%)2$%&255, M%F%PVM%'*:

G"-&$R*,%.,%*/,2#%'A2#., +*,'&$"-0>#,

C#5,%./,2#%'A2#.,]72),#$ 109,6%27,'%#-,%5,#*,%.0$,'&0"-

!$+*47,(,-&%./,2#%'A2#.,]72),#$ $+<*23*,%)2$%3"#&"-

@#$+,%.,%)$+)2$2&0"- F%,5)$,55" PM%5,':]&255,%,-7:

F%'21+%2**"-<+ HM%5,':]&255,%,-7:

F%,2#%'A2#., XM%5,':]&255,%,-7:

F%*20& XM%F%KM%5,':]&255,%,-7:

?&"<3#&+@)+"#$#%<%>

G"$)5%.,%*2%(2'A0-, N2&+$0,*% &A,$(")*25&0>#,

T+5,$7"0$%=%,2#6%32'%./+<"#&&,(,-& N2&+$0,*% &A,$(")*25&0>#,

C2'%=%(2$' N2&+$0,*% &A,$(")*25&0>#,

!2Q5%./"$0<0-, b&2*0,

E2$2-&0,%.#%)$".#0& D"0$%',$&010'2&%2--,9+

A44-%%'#3-%%^'"()$05%.2-5%*,%)$09_B

G*+%)"#$%*/#-0&+%',-&$2*,

!0-',2#%.,%-,&&"Q2<,

;2%(205"-%'"-5&$#'&$0',%5,%$+5,$7,%*,%.$"0&%./2))"$&,$%.,5%(".010'2&0"-5%&2-&%.,%'"-',)&0"-%>#,%.,%123$0'2&0"-%2#%)$".#0&%)"#$
,-%2(+*0"$,$%*,5%'2$2'&+$05&0>#,5:

B
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B-)C&,&#%),-""3-)*-%)/#:4-%)4'(*+4"3#4-%
*-)4'+3&(")-()4'("&4")&6-4)$.-&+>)*&(2-3
*-)4'+3"D4#34+#"E)F&)6&/-+3)-")$.-&+)4G&+*-
/-+6-(")/3'6'=+-3)*-)23&6-%)93H$+3-%E)B-
C&,&#%)*#3#2-3)+()C-")*-)6&/-+3)'+)*.-&+
4G&+*-)6-3%) $-) 4'3/%)-"),&(#/+$-3) $&
9+%-)&6-4)%'#(>)*&(2-3)*-)93H$+3-%E

B.+"#$#%-1) $&),&4G#(-)=+-)*&(%) $-
9+")/'+3)$-=+-$)-$$-)&)<"<)4'(I+-7
G,&&,%(2'A0-,% =% ,5)$,55"% ,5&% ,9'*#507,(,-&
.,5&0-+,%=%*/#52<,%."(,5&0>#,:%b*%,5&%.2-<,$,#9
,&% 5&$0'&,(,-&% 0-&,$.0&% ./Q% 2))"$&,$% .,5
(".010'2&0"-5%&,'A-0>#,5%"#%./,-%120$,%#-%#52<,
0()$")$,?

B'"#4-%
;2%(2'A0-,%."0&%c&$,%#&0*05+,%5,#*,(,-&%)2$%.,5
2.#*&,5% ,&% )2$% .,5% ),$5"--,5% 5/+&2-&
)$+2*23*,(,-&% 12(0*02$05+5% 27,'% *2%(2'A0-,
<$`',%2#%(".,%./,()*"0%2--,9+:

A$#,-("&"#'()<$-4"3#=+-
J,%a2(205%&"#'A,$%*,5%)04',5%5"#5%&,-50"-?%d-
$05>#,%#-%'A"'%+*,'&$0>#,%)"#72-&%)$"7">#,$
.,%<$27,5%3*,55#$,5:%G,&&,%(2'A0-,%-,%."0&%c&$,
3$2-'A+,% >#,% 5#$% .#% '"#$2-&% 2))$")$0+:% ;2
&,-50"-% ."0&% '"$$,5)"-.$,% =% ',**,% >#0% ,5&
0-.0>#+,%5#$%*2%)*2>#,&&,%50&#+,%2#F.,55"#5%.,
*2%(2'A0-,:

;J9$-)*.&$#,-("&"#'(
J,% a2(205% #&0*05,$% */2))2$,0*% 50% *,% '`3*,
./2*0(,-&2&0"-% ,5&% ,-."((2<+:% e20$,
0((+.02&,(,-&%$,()*2',$%&"#&%'`3*,%"#%&"#&,
10'A,%.+1,'&#,#9%)2$%#-%5)+'02*05&,%2#&"$05+6%'2$
0*%,5&%-+',5520$,%./#&0*05,$%#-%"#&0*%)$+7#%=%',&
,11,&:%J,%)25%)255,$%*,%'`3*,%5#$%.,5%2$c&,56%.,5
"3a,&5%&$2-'A2-&5%"#%&$45%'A2#.5:%;,%)$"&+<,$%.,
*/A#0*,:%J,%a2(205%)"$&,$%-0%&0$,$%*/2))2$,0*%)2$
5"-%'`3*,%,&%-,%a2(205%$,&0$,$%*2%10'A,%.,%*2%)$05,
,-%&0$2-&%)2$%*,%'`3*,6%-0%*2%&"#'A,$%27,'%*,5%(20-5
("#0**+,5:%J,% *2055,8%)25%),-.$,% *,%'`3*,%.,
&23*,5%"#%.,%'"-5"*,5:

K3'"-4"#'()*-%)"#-3%
D,0**,8%=%',%>#,%*,5%,-12-&5%-,%)#055,-&%)25%a"#,$

27,'% */2))2$,0*:% ;,5% ,-12-&5% -,% 5"-&% )25
'"-5'0,-&5% .,5% .2-<,$5% ,-&$2f-+5% )2$% *,5
2))2$,0*5%+*,'&$0>#,5:

L,/$&4-,-("
!*2',$% *2%(2'A0-,% 5#$% #-,% 5#$12',% )*2-,% ,&
5&23*,6%.,%&,**,%5"$&,%>#,%),$5"--,%-,%)#055,%*2
$,-7,$5,$:%J,%)25%#&0*05,$%',&&,%(2'A0-,%=%*/20$
*03$,:%J,%)25%)"5,$%*/2))2$,0*%5#$%.,5%5#$12',5
&$45%'A2#.,5%"#%)$45%.,%1*2((,5B%*2%'2$$"55,$0,
)"#$$20&%5/,-."((2<,$:

M&(2-3)*-)93H$+3-%
J,% a2(205%.0$0<,$% #-% a,&% .,% 72),#$%"#%./,2#
'A2#.,% 7,$5% *,% '"$)5:% \"#'A,$% 27,'% 5"0-% *,5
5#$12',5%&$45%'A2#.,56%&"#&%'"((,%*2%3#5,%,2#
'A2#.,%]72),#$:

L,/$&4-,-(")*-)$&),&4G#(-
!"#$%*,%3"-%1"-'A0"--,(,-&6%.,%*g2))2$,0*%5#07$,
',5%'"-5,0*5B
GA"050$%#-,%5#$12',%./2))#0%-07,*+,:
GA"050$%#-,%)"50&0"-%5#11052((,-&%0**#(0-+,%,&
-,&&"Q+6%2Q2-&%#-,%)$05,%.,%'"#$2-&%2'',5503*,:
!$+7"0$%#-,%.05&2-',%(0-0(2*,%,-&$,%*,%(#$%,&
*/2))2$,0*6%'"((,%0-.0>#+%.2-5%*2%10<#$,:

B-""'N&2-
h72-&% &"#&% -,&&"Q2<,% .,% *2%(2'A0-,% 0*% 12#&% +
&$0-.6% )#05% $,&0$,$% *2% 10'A,% .,% *2% )$05,:% ;2055,$
$,1$"0.0$% *2%(2'A0-,%272-&% .,% *2% -,&&"Q,$:%J,
a2(205% )*"-<,$% */2))2$,0*% .2-5% */,2#?% b*% ,5&
5&$0'&,(,-&% 0-&,$.0&% ./"#7$0$% *2% '2$'255,% .,% *2
(2'A0-,% "#% ./0-&,$7,-0$% .,% >#,*>#,%(2-04$,
>#,%',%520$%=%*/0-&+$0,#$%.,%*2%(2'A0-,:

O</&3&"#'()-")-("3-"#-(
U-%'25%.,%.+120**2-',% &,'A-0>#,%"#%.,%."#&,
.,% .+$2-<,(,-&% 2)$45% #-,% 'A#&,6% $,&0$,$
0((+.02&,(,-&%*2%10'A,%.,%*2%)$05,:%J,%a2(205
(,&&$,%,-%5,$70',%#-,%(2'A0-,%.+1,'&#,#5,i%*,5
$+)2$2&0"-5%-,%),#7,-&%c&$,%2''"()*0,5%>#,%)2$
.,5% 5)+'02*05&,5:% h#'#-,% $,5)"-5230*0&+% -/,5&
255#(+,%)"#$%./+7,-&#,*5%."((2<,5%$+5#*&2-&
.,%$+)2$2&0"-5%>#0%-/2#$20,-&%)25%+&+%,11,'&#+,5
.2-5%*,5%$4<*,5%.,%*/2$&:

A("#D#(4-(*#-
U-%'25%./0-',-.0,6%-/#&0*05,$%>#,%.,5%,9&0-'&,#$5
=%2-AQ.$0.,%'2$3"-0>#,%̂ Gd

P
_:J,%a2(205%#&0*05,$

.,%*/,2#%"#%30,-%.,5%,9&0-'&,#$5%=%)"#.$,:

A

C

D

E

B



40 41/+))0$%"'&"-&/+)4+'0$-'&%"&!0&)0/3.$" ).'"&"$&4!0/"

1 \0$"0$%=%(2$'

2 C2'%./+<"#&&,(,-&

3 E$0**,%./+<"#&&"0$

4 C,'%.,%.05&$03#&0"-%.#%'21+%^.+("-&23*,_

5 C#5,%,2#%'A2#.,]72),#$

6 C"#&"-%,2#%'A2#.,]72),#$

7 T+5,$7"0$%=%,2#

8 G"#7,$'*,%.#%$+5,$7"0$%=%,2#

9 Y"#)2),%2#&"(2&0>#,%.#%$+5,$7"0$%.,%*/,2#

10 T+5,$7"0$%.,%'21+%,-%<$20-5

11 G"#7,$'*,%.#%$+5,$7"0$%.,%'21+%,-%<$20-5

12 C"#&"-%.,%$+<*2<,%.,%*2%10-,55,%.,%("#*#$,

13 !"$&,%.,%5,$70',

14 W-0&+%',-&$2*,

15 \$+(0,%)"#$%*,%'21+

16 !"0<-+,%)"#$%*,%("-&2<,%,&%*,%.+("-&2<,
.,%*/#-0&+%',-&$2*,

17 G`3*,%./2*0(,-&2&0"-

18 \23*,2#%.,%'"((2-.,%27,'%7"Q2-&5
*#(0-,#9

19 b-&,$$#)&,#$%<+-+$2*

?#%-)-()/$&4-

E2$.,$% */,(32**2<,% .g"$0<0-,% )"#$% &"#&,
#&0*052&0"-% +7,-&#,**,:%G,&% ,(32**2<,% )$"&4<,
)2$120&,(,-&% *2% (2'A0-,% '"-&$,% *,5% 'A"'5
),-.2-&%*,%&$2-5)"$&:

h72-&% *2%(05,%,-%)*2',%.,%*2%(2'A0-,6%5#07$,
2&&,-&07,(,-&%*,5%J"$(,5%.,%5+'#$0&+%.,5%)2<,5
H[FHK:

P3&(4G-,-(")<$-4"3#=+-

A""-("#'(>%*,%'"#$2-&%+*,'&$0>#,%),#&
c&$,% &$45% .2-<,$,#9?% Y#07$,% ."-'

2&&,-&07,(,-&%*,5%0-.0'2&0"-5:

D"&$,%(2'A0-,%=%,5)$,55"%-,%."0&%c&$,%3$2-'A+,
>#,% 5#$% #-,% )$05,% .,% '"#$2-&% 2))$")$0+,:% ;2
&,-50"-%."0&%'"$$,5)"-.$,%=%',**,%>#0%,5&%0-.0>#+,
5#$%*2%)*2>#,&&,%50&#+,%2#F.,55"#5%.,%*/2))2$,0*:

J,% a2(205% #&0 * 05,$% #-% '`3*,
./2*0(,-&2&0"-% .+1,'&#,#9?% e20&,5

0((+.02&,(,-&% $,()*2',$% )2$% #-% 5)+'02*05&,
2#&"$05+% &"#&,% 10'A,% "#% '`3*,% ./2*0(,-&2&0"-
.+1,'&#,#96%'2$%)"#$%*,%$,()*2',(,-&%"-%."0&
#&0*05,$%#-%"#&0*%5)+'02*?

J,%a2(205%#&0*05,$%.,%$2**"-<,5%52-5%,-
27"0$%)$+2*23*,(,-&%7+$010+%*2%),$1"$F

(2-',:% ;2% $2**"-<,% ."0&% 27"0$% #-,% 5,'&0"-
(0-0(2*,%.,%O%((P%,&%c&$,%+>#0)+,%./#-,%10'A,
&$0)"*20$,:

?#%-)-()%-36#4-)-")+"#$#%&"#'(

M&(2-3)E
F-) 4'+3&(") <$-4"3#=+-) /-+") Q"3-) "3:%
*&(2-3-+@E)B-)C&,&#%),-""3-)*-)/&3"#-%
%'+%)"-(%#'()5)4'("&4")&6-4)$.-&+>)*&(2-3
*-) 4'+3"D4#34+#"E) F&) 6&/-+3) -") $.-&+
93H$&("-)/-+6-(")/3'6'=+-3)*-)23&6-%

9$-%%+3-%7)B-)C&,&#%)*#3#2-3)$-)C-")*-
6&/-+3)'+)*.-&+)4G&+*-)6-3%)$-)4'3/%)-"
,&(#/+$-3)$&)9+%-)-")$&)/$&=+-)4G&+RR&("-
&6-4)/3+*-(4->)*&(2-3)*-)93H$+3-E
K'+3) 6'"3-) %<4+3#"<) -") 4-$$-)*-%) "#-3%S
6-+#$$-1)6'+%)4'(R'3,-3)%"3#4"-,-(")&+@
4'(%#2(-%)*-)%<4+3#"<)&+@)/&2-%)TUDTV7

J,%a2(205%(,&&$,%*2%(2'A0-,%,-%5,$70',
50%,**,%-/,5&%)25%$,()*0,%./,2#%,&%.,

'21+%,-%<$20-5:

!*2',$%*,%'"#7,$'*,%.#%$+'0)0,-&%.#%'21+%̂ WW_%5#$
*,%$+'0)0,-&%.#%'21+%^WX_:%\,-0$%=%*2%)"$&+,%.,%*2
(20-%*,%)0-',2#%)"#$%*,%-,&&"Q2<,%20-50%>#,%*2
'*+%)"#$%*,%<$"#),:

@,$"#*,$%*,%'`3*,%./2*0(,-&2&0"-%^WY_6%&"#&%,-
*/,-*,72-&%.#%'R&+%)"5&+$0,#$,%.,%*2%(2'A0-,:

;,%$+5,$7"0$%.,%'21+%,-%<$20-5%̂WX_%,5&%3*">#+
)2$%.,#9%705:%U-*,7,$%*,%'"#7,$'*,%̂ WW_%,&%$,()*0$
*,% $+5,$7"0$%.,% '21+%<$20-5% ^HVM%<%,-7:_6% )#05
$,(,&&$,% *,% '"#7,$'*,:% T+<*,$% *2% 10-,55,% .,
("#*#$,%2#%("Q,-%.#%3"#&"-%.,%$+<*2<,%^WZ_
5#$%*2%)"50&0"-%j[k%.,%*/+'A,**,%<$2.#+,:

J,%(,&&,8%$0,-%./2#&$,%>#,%.,5%<$20-5
.,%'21+%.2-5%*,%$+5,$7"0$6%50-"-%7"#5

$05>#,$0,8%./,-."((2<,$%*/2))2$,0*?

U-*,7,$%*,%$+5,$7"0$%=%,2#%^Y_%.,%*2%(2'A0-,%,&6
2)$45%27"0$%,-*,7+%*,%'"#7,$'*,%^U_6%*,%$,()*0$
27,'%.,%*/,2#%1$"0.,%^O6I%*%,-7:_:%W-,%5"#)2),
)*2'+,%2#%1"-.%.#%$+5,$7"0$%,()c'A,%*g,2#%.,
'"#*,$:

A6&(")*-)3-,-""3-)$-)3<%-36'#3)5)-&+)5)%&
/$&4-S)6<3#R#-3)%#)$-)4'+6-34$-)*+)3<%-36'#3
5)4&R<)-()23&#(%)-%")9#-(),#%)5)%&)/$&4-7

T,(,&&$,%*,%$+5,$7"0$%=%,2#%,&%5"-%'"#7,$'*,
=%52%)*2',:%U9,$',$%,-'"$,%#-,%*+<4$,%)$,550"-
)"#$%)$"7">#,$%*/"#7,$&#$,%2#&"(2&0>#,%.,%*2
5"#)2),:

M-%43#/"#'()*+)"&9$-&+)*-)4',,&(*-

h**#(+B%&,()+$2&#$,%2))$")$0+,
G*0<-"&2-&B%&,()+$2&#$,%0-5#11052-&,
C"#&"-%)"#$%*,%$+<*2<,%.,%*2%>#2-&0&+%.,
'21+%.2-5%*2%&255,

D"Q2-&%.,%'"-&$R*,%.#%(2->#,%./,2#%,&%.,
'21+%,-%<$20-5
h**#(+B% (2->#,% ./,2#% "#% .,% '21+% ,-
<$20-5:
T,()*0$% *,% $+5,$7"0$% =% ,2#% "#% 30,-% *,
$+5,$7"0$%.,%'21+%,-%<$20-5:%;,%$+5,$7"0$%=
,2#%$,()*06%)#$<,$%*,%'0$'#0&%^)2<,%LP_:
G*0<-"&2-&B%\0$"0$%=%(2$'%"#%#-0&+%',-&$2*,
)25%0-&$".#0&5%.,%12l"-%2))$")$0+,%"#%)"$F
&,%.,%5,$70',%"#7,$&,:

20

21 25

26

D"Q2-&%0-&,$$#)&,#$%<+-+$2*

\"#'A,%)"#$%*2%5+*,'&0"-%.#%'21+%^O%"#%P
&255,5_

D"Q2-&%.,%'"-&$R*,%.,%*2%&,()+$2&#$,%.#%'21+
h**#(+B%&,()+$2&#$,%2))$")$0+,
G*0<-"&2-&B%&,()+$2&#$,%0-5#11052-&,
h#% '25% "m% *,5% 7"Q2-&5% '"-',$-2-&% *2
&,()+$2&#$,%.#%'21+%,&%.,%*2%72),#$%̂ ZZ%,&
ZT_% '*0<-"&,$20,-&% 2#% (c(,% &,()5B% *2
&,()+$2&#$,%./,9,$'0',%,5&%,9',5507,B%)#$<,$
*,%'0$'#0&:
\"#'A,%.,%5+*,'&0"-%.,%*2%72),#$

D"Q2-&%.,%'"-&$R*,%.,%*2%&,()+$2&#$,%.,%*2
72),#$

22

23

24

27

28



42 434,1#"&%"&/.1/,.- /+$'".!'&5&%.'-1.*,-.+$&%,&/067&5&").''.+$&%8"0,&/30,%"

J,%)25%.+)255,$%*,%-07,2#%(290(#(
.,%$,()*0552<,%./,2#:

D,$5,$%&"#a"#$5%.,%*/,2#%1$"0.,%.2-5%*,
$+5,$7"0$:%;/,2#%'A2#.,6%20-50%>#,%&"#&

2#&$,%*0>#0.,6%)"#$$20&%,-."((2<,$%*,%$+5,$7"0$:
J,%a2(205%#&0*05,$%.,%*/,2#%2..0&0"--+,%27,'%.,
*/2-AQ.$0.,%'2$3"-0>#,%̂ ,2#%<28,#5,_:

J,%a2(205%(,&&$,%*/2))2$,0*%,-%5,$70',
52-5% ,2#:% Y/255#$,$6% 272-&% &"#&,

#&0*052&0"-6%>#/0*%Q%20&%5#11052((,-&%./,2#%.2-5%*,
$+5,$7"0$?

C$2-'A,$%*2%10'A,%./2*0(,-&2&0"-%5#$%#-,%)$05,
.,%'"#$2-&%,&%2))#Q,$%5#$%*/0-&,$$#)&,#$%<+-+$2*:
;,%7"Q2-&%7,$&%5/2**#(,B%*,%'0$'#0&%+*,'&$"-0>#,
2--,9+%120&%2#&"(2&0>#,(,-&%#-%.02<-"5&0':%;,5
3$#0&5%>#0%),#7,-&%c&$,%,-&,-.#5%5"-&%-"$(2#9:

K+32-)*+)4#34+#"

!*2',$%#-,%&255,%"#%#-%$+'0)0,-&%2#F.,55"#5
.,%*2%3#5,%,2#%'A2#.,]72),#$%^[_%,&%"#7$0$%,-
5,-5%0-7,$5,%A"$20$,%*,%3"#&"-%./,2#%'A2#.,]
72),#$% ^\ _:% ;2% )"(),% 5/,-'*,-'A,
2#&"(2&0>#,(,-&:%h&&,-.$,%a#5>#/=%',%>#,%.,
*/,2#%5/+'"#*,%,-%1*#9%$+<#*0,$6%)#05%$,1,$(,$%*,
3"#&"-:%;,%'0$'#0&%,5&%(20-&,-2-&%)#$<+:

],/'3"&(">% b*%,5&% $,'"((2-.+%.,%)#$<,$% *,
'0$'#0&%272-&%*2%)$,(04$,%(05,%,-%5,$70',6%,-%'25
.,% *"-<#,5% )+$0".,5% ./0-2'&070&+6% =% 'A2>#,
70.2-<,%'"()*4&,%.#%$+5,$7"0$%=%,2#%"#%'A2>#,
1"05%>#,%*,5%.,#9%7"Q2-&5%.,%'"-&$R*,%0-.0>#2-&
*2% &,()+$2&#$,%.#%'21+%"#%',**,%.,% *2%72),#$
'*0<-"&,-&%^ZZ%,%Z^_:
;2%(2'A0-,%),#&%c&$,%#&0*05+,%*"$5>#,%*,%7"Q2-&
.,%'"-&$R*,%.,%*2%&,()+$2&#$,!.#%'21+%̂ ZZ_%$,5&,
2**#(+,:

0'N&(") *-) 4'("3_$-) *-) $&
"-,/<3&"+3-

h#%("(,-&%.,%*2%(05,%,-%5,$70',%.,%*2%(2'A0-,6
*,%7"Q2-&%.,%'"-&$R*,%.,%*2%&,()+$2&#$,%.#%'21+
^ZZ_% '*0<-"&,% a#5>#/=% ',% >#,% *2% &,()+$2&#$,
2))$")$0+,%-/,5&%2&&,0-&,:

h)$45% .,#9%(0-#&,5% ,-70$"-6% *,% 7"Q2-&% $,5&,
2**#(+%,&%*2%(2'A0-,%,5&%)$c&,%=%c&$,%#&0*05+,:

0'N&(")/'+3)$-),&(=+-)*.-&+)-"
*-)4&R<)-()23&#(%

;"$5>#,%*,%$+5,$7"0$%.#%'21+%,-%<$20-5%,5&%70.,6
*,%7"Q2-&%5/2**#(,%,&%*,%("#*0-%=%'21+%5/2$$c&,:
T,()*0$% *,% $+5,$7"0$%,&% $,.+(2$$,$% *,%'Q'*,%,-
2))#Q2-&%5#$%*2%&"#'A,%^ZW_:%Nc(,%2#%'25%"m
*/,2#%(2->#,$20&6%*,%7"Q2-&%,5&%2**#(+:%@2-5%',
'256%$,()*0$%*,%$+5,$7"0$%./,2#%,&%)#$<,$%*,%'0$'#0&
272-&%.,%.05&$03#,$%,-'"$,%.#%'21+:

?'+$+3-

h#%'25%"m%*,%'21+%.,7$20&%5"$&0$%&$")%$2)0.,(,-&
^("#*#$,% &$")%<$"55,_%"#%30,-% &$")% *,-&,(,-&
^("#*#$,%&$")%10-,_%$+<*,$%*,%.,<$+%.,%("#*#$,:

@,<$+%.,%("#*#$,%5"#A20&+B%)"50&0"-%n[o
N"#*#$,%&$")%<$"55,B%'A"050$%#-,%72*,#$%0-1+$0,#$,
^)2$%,9:%XFI_
N"#*#$,%&$")%10-,B%'A"050$%#-,%72*,#$%5#)+$0,#$,
^)2$%,9:%KFOM_:

;,%("#*0-%=% '21+%-,%),#&% c&$,% $+<*+
>#/2#%("(,-&% "m% *,%("&,#$% ,5&% ,-

5,$70',:%GA,$'A,$%=%+70&,$%.,5%)"50&0"-5%,9&$c(,5
^)2$%,9:%O_:%b*%,5&%)$+1+$23*,%./,552Q,$%#-,%2#&$,
>#2*0&+%.,%'21+6%'2$%)25%&"#5%*,5%(+*2-<,5%5"-&
2))$")$0+5:%;,%'A2-<,(,-&%.#%.,<$+%.,%("#*#$,
),#&%c&$,%$,(2$>#+%2)$45%*2%.05&$03#&0"-%.,%&$"05
"#%>#2&$,%'21+5:

;G'#@)*+)4&R<

J/#&0*05,$% >#,% .#% '21+% 1$205% ,&% .,5%(+*2-<,5
5)+'010>#,5% )"#$% j'21+% ,5)$,55"k:% b*% ,5&
$,'"((2-.+%.,%'"-5,$7,$% *,%'21+%2#% 1$205%,&
.2-5%.,5%3"f&,5%1,$(+,5%A,$(+&0>#,(,-&:

`+&$#"<)*-)$.-&+

d#&$,%*,%(+*2-<,%.,%'21+6%*2%10-,55,%.,%("#*#$,
,&%*2%&,()+$2&#$,%2))$")$0+,%.,%*/,2#6%*2%>#2*0&+
.,%*/,2#%'"-5&0&#,%#-%2#&$,%12'&,#$%.+'0501%)"#$
"3&,-0$%#-%,5)$,55"%527"#$,#9:%G/,5&%)"#$>#"0

"-% '"-5,0**,% ./#&0*05,$% .,% */,2#% 27,'% #-% 325
'"-&,-#%.,%'2*'20$,6%255#$2-&%-"-%5,#*,(,-&%#-
'21+%)*#5%527"#$,#96%(205%2#550%#-,%)$"&,'&0"-
.,5%)2$&0,5%0-&+$0,#$,5%'"-&$,%*,5%./0-'$#5&2&0"-5:
D0.2-<,$%&"#5%*,5%a"#$5%*,%$+5,$7"0$%=%,2#%,&%*,
$,()*0$%27,'%.,%*/,2#%1$2f'A,:

B-)C&,&#%)+"#$#%-3)*-)$.-&+)&**#"#'((<-
&6-4)*-) $.&(GN*3#*-) 4&39'(#=+-) a-&+
2&1-+%-b7

M+3<-)*-)R'(4"#'((-,-("

;2%(2'A0-,% =% ,5)$,55"% ),#&% $,5&,$% 3$2-'A+,
),-.2-&% &"#&,% *2% a"#$-+,% 52-5% 2#'#-
0-'"-7+-0,-&:% \"#&,1"056% "-% '"-5,0**,% .,% *2
.+3$2-'A,$%,-%'25%./0-2'&070&+%)$"*"-<+,B%#$,
1205%$,3$2-'A4,6%,**,%5,$2%)$c&,%,-%.,#9%(0-#&,5
,-70$"-:

M<93&(4G-,-(")*-)$&),&4G#(-

@+3$2-'A,$%*2%(2'A0-,%#-0>#,-,-&%*2%10-%.,%*2
.05&$03#&0"-%2#&"(2&0>#,%.#%'21+:

M#%"3#9+"#'(

O<2$&2-)*+)9-4)*-)*#%"3#9+"#'(

b*%,5&%)"5503*,%.,%$+<*,$% *2%A2#&,#$%.#%3,'%.,
.05&$03#&0"-%.#%'21+%^^_:%!2$%$2))"$&%2#9%&255,5
#&0*05+,56%$+<*,$%*2%)"50&0"-%210-%.,%*/2(,-,$%)$45
.#%3"$.%.,%*2%&255,B%.,%',&&,%12l"-6%0*%,5&%)"5503*,
.,%),$5"--010,$%*2%(2'A0-,%5,*"-%*,5%,90<,-',5:

O<2$&2-)*-)$&)=+&("#"<)*-)4&R<)/&3
"&%%-

T+<*,$%*2%>#2-&0&+%.,%'21+%)2$%&255,%)2$%*,%3"#&"-
^Z[_:%!2$%,9,()*,B

)"50&0"-%V%p%,5)$,55"
)"50&0"-%X%p%'21+%2**"-<+

J/#&0*05,$% >#,% .,5% &255,5% .,% '"-&,-2-',
2))$")$0+,:

M#%"3#9+"#'() *+) 4&R<) aW) '+) Z
"&%%-%b

U-%2))#Q2-&%5#$%*2%&"#'A,%.,%5+*,'&0"-%.#%'21+
^ZW_6%*,%'Q'*,%.,%.05&$03#&0"-%./#-,%&255,%.,%'21+
'"((,-',:
U-%2))#Q2-&%.,#9% 1"05% 5#$% *2% &"#'A,6% *,%'Q'*,
)"#$%P%&255,5%'"((,-',:

!"#$% 'A2>#,% &255,6% *g2))2$,0*% 72% ("#.$,
0((+.02&,(,-&%#-,%)"$&0"-%.,%'21+%1$2056%210-
./2&&,0-.$,%*2%>#2*0&+%")&0(2*,:

h72-&%*/#&0*052&0"-6%5/255#$,$%50%*2%3#5,
72),#$],2#%'A2#.,%,5&%1,$(+,:

T+<*,$% *,%.,<$+%.,%("#*#$,%5"#A20&+B%7"0$% *,5
0-.0'2&0"-5%.,%)2<,%LP:

;,%.,<$+%.,%("#*#$,%-,%),#&%c&$,%$+<*+
>#,%>#2-.% *,%("#*0-%=%'21+% &"#$-,6

210-%.,%)$+7,-0$%&"#&%.2(2<,:

!*2',$% #-,% "#% .,#9% &255,5% 5#$% *2% <$0**,
+<"#&&"0$%̂T_6%2#F.,55"#5%.#%3,'%.,%.05&$03#&0"-
.,%'21+%^^_:%h))#Q,$%5#$%*2%&"#'A,%.,%5+*,'&0"-
.#%'21+%^ZW_:%;2%(2'A0-,%72%.05&$03#,$%#-,%&25F
5,%.,%'21+:%U-%2))#Q2-&%P% 1"05% 5#$% *2% &"#'A,
^ZW_%"-%72%.05&$03#,$%P% &255,5:% ;2%.05&$03#&0"-
),#&% c&$,% 0-&,$$"()#,% =% &"#&% ("(,-&6% ,-
2))#Q2-&%,-'"$,%5#$%*2%&"#'A,%.,%5+*,'&0"-%.#
'21+:

L&+)4G&+*-

;/+(0550"-%./,2#%'A2#.,%,5&%"3&,-#,%2#%("Q,-
./#-%'0$'#0&%AQ.$0>#,%0-.+),-.2-&6%)"#72-&%20-50
<2$2-&0$%*2%&,()+$2&#$,%a#5&,%,&%#-,%527,#$%-,#F
&$,% )"#$% )$+)2$,$% .#% &A+6% .#% 3"#0**"-6% .,5
&052-,56%,&':

!*2',$%*,%7,$$,%"#%*2%&255,%.0$,'&,(,-&%2#F
.,55"#5%.,%*2%3#5,%,2#%'A2#.,]72),#$%^[_%,&
&"#$-,$%*,-&,(,-&%*,%3"#&"-%,2#%'A2#.,]72),#$
^\_%,-%5,-5%0-7,$5,%A"$20$,:
F.-&+) 4G&+*-) 4'+$-S) &$'3%S
&+"',&"#=+-,-("7)F.<,#%%#'()"-3,#(<-S
3-"'+3(-3)$-)9'+"'(7

29
30

30



44 45904",1&5&%.'4+'.-.6'&%"&'"/,1.-" $"--+(0#"

0&/-+3

;2% 72),#$% )$".#0&,% )2$% *2% (2'A0-,% 5,$&% =
'A2#11,$%*,%*20&%"#%./2#&$,5%3"055"-5:

J,&&"Q,$%&"#a"#$5%*2%3#5,%,2#%'A2#.,]
72),#$%=%*/20.,%./#-%'A011"-%A#(0.,6

0((+.02&,(,-&% 2)$45% 'A2>#,% ,()*"0:% ;,5
$+50.#5%.,%*20&6%)2$%,9,()*,6%5"-&%&$45%.0110'0*,5
=%-,&&"Q,$%)2$%*2%5#0&,:

h)$45% */+(0550"-% .,% *2% 72),#$6% *2
(2'A0-,%."0&%c&$,%&"#a"#$5%)#$<+,:%Y0

*2%(2'A0-,% -/,5&% )25% )#$<+,% "#% 50% ,**,% -/,5&
)#$<+,%>#,%)2$&0,**,(,-&6%*,%)$"<$2((,%)"#$
*2%.05&$03#&0"-%.#%'21+%5,%3*">#,%=%'2#5,%.,%*2
&,()+$2&#$,%,9',5507,:

;"$5>#,% *2% (2'A0-,% ,5&% $+<*+,% 5#$

72),#$% ^ _^7"Q2-&%Z^% 2**#(+_6% *2
.05&$03#&0"-%2#&"(2&0>#,%.#%'21+%,5&%3*">#+,:

h))#Q,$% 5#$% *2% &"#'A,% 72),#$% ^ _^ZT_% ,&
2&&,-.$,%a#5>#/=%',%>#,%*,%7"Q2-&%'"$$,5)"-.2-&
5"0&%2**#(+:%!,-.2-&%*,%'Q'*,%.,%$+'A2#112<,6%*,
7"Q2-&%'*0<-"&,:
d#7$0$%*+<4$,(,-&%*,%3"#&"-%^\_%,-%5,-5%0-7,$F
5,%A"$20$,:
h&&,-.$,% a#5>#/=%',%>#,% */,2#%$+50.#,**,%.2-5
*2%3#5,%5"0&%5"$&0,%'"()*4&,(,-&%,&%0*%-/Q%20&%>#,
.,% *2% 72),#$:% !*"-<,$6% ,-5#0&,6% *2% 3#5,% ,2#
'A2#.,]72),#$%,-%)$"1"-.,#$%.2-5%*,%*0>#0.,
=%'A2#11,$:

\"#$-,$%*,-&,(,-&%,&%=%1"-.%*,%3"#&"-%,2#
'A2#.,]72),#$%,&%'A2#11,$%*,%*0>#0.,%27,'%.,5
("#7,(,-&5%'0$'#*20$,5%.#%325%,-%A2#&:%;"$5>#,
*,% *0>#0.,% 2&&,0-&% *2% &,()+$2&#$,% 5"#A20&+,6
$,&"#$-,$%*,%3"#&"-%,&%-,&&"Q,$%&"#&%.,%5#0&,%*2
3#5,%=%*/20.,%./#-%'A011"-%A#(0.,:

A""-("#'(>%h)$45% */+(0550"-%.,% *2%72),#$6% *2
3#5,%,5&%&$45%'A2#.,B%.2-<,$%.,%3$q*#$,5?

;"$5>#,% */+(0550"-% .,% *2% 72),#$],2#% 'A2#.,
,5&% &,$(0-+,6% .+)*2',$% % *2%3#5,% ,2#% 'A2#.,]
72),#$% 5#$% *2% <$0**,% +<"#&&"0$% ,&% 0-72*0.,$% *2
1"-'&0"-%,-%2))#Q2-&%5#$%*2%&"#'A,:

d#7$0$% ,-'"$,% *2%3#5,%,2#%'A2#.,]72),#$%,&
)$"'+.,$% =% *2% )#$<,% .#% '0$'#0&% ^*2% )"(),% 5,
(,&% ,-% 5,$70',% 2#&"(2&0>#,(,-&_6% a#5>#/=% ',
>#,%*/,2#%-,%5"0&%+'"#*+,%$+<#*04$,(,-&%.,%*2
3#5,%^7"0$%2#550%!#$<,%.#%%'0$'#0&6%)2<,%LP_%,&
*,5% .,#9% 7"Q2-&5% .,% '"-&$R*,% ^ZZ% ,&%Z^_% -,
'*0<-"&,-&%)*#5:
e,$(,$% *,% 3"#&"-% ,2#% 'A2#.,]72),#$B% *2
(2'A0-,%,5&%)$c&,%=%c&$,%#&0*05+,%.,%-"#7,2#:

;&//+44#(') a/3</&3&"#'()*-) $&
43:,-b

T,()*0$% O]H% .,% &255,% 27,'% .#% *20&% 1$"0.% ,&
0-&$".#0$,%*2%3#5,%,2#%'A2#.,]72),#$%̂[_%=%),0-,
2#F.,55"#5%.,%*2%5#$12',%.#%*20&:%C"#<,$%*2%&25F
5,%27,'%#-%("#7,(,-&%'0$'#*20$,%a#5>#/=%',%>#/0*
5,%)$".#05,%#-,%'$4(,%.,-5,:%G,%-/,5&%>#/2)$45
',&&,% ")+$2&0"-% >#/"-% ),#&% 0-&$".#0$,% ,-
)$"1"-.,#$%*2%3#5,%)"#$%'A2#11,$%*,%*20&:

M#%/'%#"#R%)*-)%<4+3#"<

;"$5>#,% *2% )"$&,% .,% 5,$70',% ,5&% "#7,$&,6% *2
(2'A0-,%5/2$$c&,%2#&"(2&0>#,(,-&%,&%-,%),#&
)25%c&$,%.+(2$$+,:%c#)$.+(#"<)4-("3&$-S)$-)"#3'#3
5),&34)'+)$-)9&4)<2'+""'#3)(-)%'(")/&%
#("3'*+#"%S)$&)*#%"3#9+"#'()*+)4&R<)(.-%")/&%
/'%%#9$-7)d()(-)/-+")*<9#"-3)=+-)*-)$.-&+
4G&+*-)'+)*-)$&)6&/-+37

;'("3_$-)<$-4"3'(#=+-)*+),'+$#(
5)4&R<

h#550&R&%>#,%*,%$+5,$7"0$%=%'21+%,-%<$20-5%,5&%70.,6
*2%("#*#$,%5/2$$c&,%2#&"(2&0>#,(,-&%2)$45%PM
5,'"-.,% ,-70$"-% ,&% *,% 7"Q2-&% ^Z\_% 5g2**#(,:
T,()*0$% *,% $+5,$7"0$% .,% '21+% ,-% <$20-5% ,&6% ,-
2))#Q2-&%5#$%*2%&"#'A,%^ZW_6%0*%,5&%)"5503*,%.,
$,.+(2$$,$%*,%'Q'*,%.#%'21+:

;'("3_$-)<$-4"3'(#=+-)*-)$&)/',D
/-

h#550&R&%>#,%*,%$+5,$7"0$%=%,2#%2%+&+%70.2-<+6
*2%(2'A0-,%5,%.+3$2-'A,%2#&"(2&0>#,(,-&:%;,
7"Q2-&%^Z\_%5g2**#(+:

;'("3_$-) <$-4"3'(#=+-) *-) $&
"-,/<3&"+3-

G,%.05)"50&01% ),$(,&%.,% $+<*,$% *2% &,()+$2&#$,
2))$")$0+,%)"#$%*2%.05&$03#&0"-%.#%'21+6%.,%*/,2#
'A2#.,6%20-50%>#,%.,%*2%72),#$:
Y0% *2% &,()+$2&#$,% .,% */,2#% ,5&% 0-5#11052-&,%"#
&$")%+*,7+,6%*2%.05&$03#&0"-%.#%'21+%,5&%3*">#+,
2#&"(2&0>#,(,-&%2#%("Q,-%./#-%&A,$("5&2&%.,
5+'#$0&+% ,&% ./#-,% )$"&,'&0"-% '"-&$,% *,5
5#$'A2#11,5:

M<"-4"-+3)*-)/#-33-""-%)*+)4&R<
-()23&#(%

Nc(,% *2%(,0**,#$,% >#2*0&+% .,% '21+% ,-% <$20-5
),#&%'"-&,-0$%>#,*>#,5%)0,$$,&&,5%"#%0()#$,&+5:
;,%("#*0-%=%'21+!,5&%+>#0)+%./#-%.+&,'&,#$%.,
)0,$$,&&,5%,()c'A2-&%5"-%,-."((2<,(,-&:
Y0%#-,%)0,$$,&&,%,-&$,%.2-5%*,%("#*0-%=%'21+6%52
)$+5,-',% ,5&% 50<-2*+,% )2$% #-% 3$#0&B% 2$$c&,$% *2
(2'A0-,% &"#&% .,% 5#0&,% ,-% 2))#Q2-&% 5#$
*/0-&,$$#)&,#$%<+-+$2*:

Y0%',*2%-,%5,%120&%)25%.2-5%*,5%PM%5,'"-.,56%*,
("#*0-%=%'21+%5/2$$c&,%2#&"(2&0>#,(,-&%<$`',
2#%'"-&$R*,%+*,'&$"-0>#,%)*2'+%5#$%*,%("&,#$:

],/'3"&(">% !"#$% -,% )25% $05>#,$
./,-."((2<,$%*,%("&,#$%.#%("#*0-%=%'21+6%-,
)25%*,%$,(,&&$,%,-%5,$70',%272-&%./27"0$%+*0(0-+
*,% '"$)5% +&$2-<,$:% @2-5% ',% '256% '"-&2'&,$% #-
G,-&$,%./h5505&2-',%h#&"$05+:

B-""'N&2-)-")-("3-"#-(

B-""'N&2-)2<(<3&$

;,%-,&&"Q2<,%'"-5&2-&%.,% *2%(2'A0-,%<2$2-&0&
#-% '21+% .,% >#2*0&+% ")&0(2*,6% 20-50% >#,% *2
*"-<+70&+%.,%*2%(2'A0-,:

h72-&%.,%-,&&"Q,$%*2%(2'A0-,6%(,&&$,
A"$5% 5,$70',% */0-&,$$#)&,#$% <+-+$2*% ,&

$,&0$,$%*2%10'A,%.,%*2%)$05,%.,%'"#$2-&:

h&&,-.$,% *,% $,1$"0.055,(,-&% .,% *2
(2'A0-,%272-&%.,%*2%-,&&"Q,$:

J,% a2(205%)*"-<,$% *2%(2'A0-,%.2-5
*/,2#%"#%.2-5%./2#&$,5%*0>#0.,5:

J,%a2(205%*27,$%2#'#-%+*+(,-&%.,%*2
(2'A0-,%.2-5%*2%*27,F72055,**,?

U55#Q,$%&"#a"#$5%=%*2%(20-%*,5%+*+(,-&5
.,%*2%(2'A0-,:%J,%)25%*,5%)*2',$%.2-5

*,%1"#$%"#%.2-5%*,%1"#$%=%(0'$"F"-.,5?

O<%-36'#3) *-) $.-&+e) P&4
*.<2'+""-,-("e) 8#3'#3) 5),&34e
!(#"<)4-("3&$-e)?&4G#(-

h10-%.,%<2$.,$%)$")$,%*,%*"<,(,-&%.,%5,$70',
20-50%>#,%*/#-0&+%',-&$2*,6%0*%,5&%$,'"((2-.+%.,
70.2-<,$%&"#5%*,5%a"#$5%*,%&0$"0$%=%(2$'%^W_:

J,&&"Q,$%)+$0".0>#,(,-&%*,%$+5,$7"0$%=%,2#%̂ Y_6
*,%32'%./+<"#&&,(,-&%^Z_6%*2%<$0**,%+<"#&&"0$%^T_
,&% *,% &0$"0$%=%(2$'% ^W_% 27,'%#-%.+&,$<,-&%-"-
23$2501%,&%*,5%,55#Q,$%5"0<-,#5,(,-&:

;,%3,'%.,%.05&$03#&0"-%.#%'21+%^^_%),#&%c&$,
.+("-&+% )"#$% *,% -,&&"Q2<,:% ;,% &0$,$% 7,$5
*/,9&+$0,#$%,&%$0-',$%5"0<-,#5,(,-&%*,5%'"-.#0&,5
./+(0550"-%)2$%.,%*/,2#%'A2#.,:

@,%&,()5%,-%&,()56%-,&&"Q,$%*2%(2'A0-,%=%*/20.,
./#-%'A011"-%A#(0.,%,&6%,-5#0&,6%*/,55#Q,$:

!(#"<)4-("3&$-

J,&&"Q,$% */#-0&+% ',-&$2*,% ^W^_% =% 'A2>#,
$,()*0552<,%.#%$+5,$7"0$%.,%'21+%,-%<$20-5%"#6
,-%&"#&%'256%2#%("0-5%#-,%1"05%)2$%5,(20-,:
@+3$2-'A,$% *2% (2'A0-,% ,-% 2))#Q2-&% 5#$
*/0-&,$$#)&,#$%<+-+$2*%,&%"#7$0$%*2%)"$&,%.,%5,$70',
^WT_:% U-*,7,$% *,% &0$"0$% =%(2$'% ^W_% ,&% *2% <$0**,
+<"#&&"0$%^Z_:

U-*,7,$%*/#-0&+%',-&$2*,%̂ W^_%,-%*2%52050552-&
)2$%*2%)"0<-+,%)$+7#,%=%',&%,11,&%,&%2))#Q,$%5#$
*2% &"#'A,% n!TUYYo:% ;/#-0&+% ',-&$2*,% ."0&% c&$,
$0-'+,%27,'%.,%*/,2#%'A2#.,%%&(%)*<"-32-(":

e20$,%2&&,-&0"-%=%',%>#,%*,5%.,#9%10*&$,5%,-
2'0,$%5"0,-&%'"()*4&,(,-&%.+)"#$7#5%.,%$+50.#5
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.,%'21+:%;,%10*&$,%5#)+$0,#$,%),#&%c&$,%$,&0$+%&"#&
,-%.+70552-&%,-%5,-5%0-7,$5,%A"$20$,%*,%)07"&%.,
)*25&0>#,% )2$% */"#&0*% ,-% ."&2&0"-% 27,'% *2
(2'A0-,:% U-5#0&,6% ,55#Q,$% 5"0<-,#5,(,-&% *,5
+*+(,-&5%.,%*/#-0&+%',-&$2*,6%$,)*2',$%*,%10*&$,%,&
7055,$%*,%)07"&%,-%)*25&0>#,6%&"#&%,-%#&0*052-&%*/"#&0*
)$+7#:

T,&0$,$% *,% 32'% ./+<"#&&,(,-&% ^Z_% )"#$% *,
-,&&"Q,$6% -/#&0*05,$% >#,% .,5% .+&,$<,-&5% -"-
23$25015:%J,&&"Q,$%5"0<-,#5,(,-&% *,% *"<,(,-&
,&%0-&$".#0$,%*,%32'%./+<"#&&,(,-&:

T,(,&&$,% */#-0&+% ',-&$2*,% ,-% )*2',% ,-% *2
&,-2-&%)2$%*2%)"0<-+,%)$+7#,%a#5>#/=%',%>#/,**,
5/,-'*0>#,&&,:% T,1,$(,$% ,-5#0&,% *2% )"$&,% .,
5,$70',%,&%$+0-&$".#0$,%*,%&0$"0$%=%(2$':

A+),',-(")*.#("3'*+#3-)$.+(#"<
4-("3&$-S)(-)C&,&#%)/3-%%-3)$&

"'+4G-) fKOLccg)&R#()*-)/3<6-(#3) "'+"
*',,&2-)5)$.&//&3-#$E

A""-("#'(>%Y0%*/#-0&+%',-&$2*,%-/,5&%)25%0-&$".#0&,6
*,%7"Q2-&%.,%'"-&$R*,%^Z\_%'*0<-"&,%,&%*2%(2'A0-,
,5&%3*">#+,%,&%-,%.+30&,%)25%.,%'21+:

?'+$#()5)4&R<

J,% )25% 0-&$".#0$,% .,% */,2#!.2-5% *,
$+5,$7"0$%.#%'21+%210-%.,%)$+7,-0$%&"#&

."((2<,%5+$0,#9%=%*/2))2$,0*?
h10-% .,% -,&&"Q,$% *,% $+5,$7"0$6% -/#&0*05,$% >#,% *,
)0-',2#%)$+7#%=%',&%,11,&:%J,%)25%#&0*05,$%.,%*/,2#
"#%./2#&$,5%*0>#0.,5:

;,%("#*0-%=%'21+%-/2%3,5"0-%./2#'#-%,-&$,&0,-i
)"#$% &"#&% )$"3*4(,% '"-',$-2-&% 5"-
1"-'&0"--,(,-&6% 5/2.$,55,$% =% #-% G,-&$,
./h5505&2-',%h#&"$05+:

M<"&3"3&2-

;,%.+&2$&$2<,%5,$&%=%+*0(0-,$% &"#&,% 0-'$#5&2&0"-%.,
'2*'20$,%5#$%*,5%5#$12',5%,&%.2-5%*,5%&$"#5%.,%)2552<,
.,%*/,2#6%&"#%,-%255#$2-&%*,%1"-'&0"--,(,-&%2))$")$0+
.,5% 5"#)2),56%.,5%'"((2-.,5%.,%'A2#112<,%,&
./2#&$,5%"$<2-,5%&$45%0()"$&2-&5:

;2%(2'A0-,%."0&%c&$,%.c&2$&$,+%&"#5%*,5%HFX%("056
5,*"-% *,% .,<$+% .,% .#$,&+% .,% */,2#:% @2-5% *,5
$+<0"-5%"m%*/,2#%,5&%&$45%$0'A,%,-%'2*'20$,6%"-
'"-5,0**,%#-%%.+&2$&$2<,%)*#5%1$+>#,-&:

@2-5% *,5% $+<0"-5% "m% */,2#% ,5&% .#$,6% 210-
./2(+*0"$,$% *2% >#2*0&+% .#% '21+6% "-% '"-5,0**,
./#&0*05,$%#-%10*&$,%)"#$%*2%)$+7,-&0"-%.#%'2*'20$,
.2-5%*/,2#:i%0*%72%)$"&+<,$%*2%(2'A0-,6%&"#&%,-
$+.#052-&% *2% 1$+>#,-',5% .,5% 0-&,$72**,5% .,
.+&2$&$2<,:

B'"->% Y0% 7"#5% 5"#A20&,8% * g,11,'&#,$
),$5"--,**,(,-&6%7"#5%)"#7,8%#&0*08,$%#-%)$".#0&
.+'2*'0102-&%)"#$%(2'A0-,5%=%'21+6%.,%&Q),%-"-
&"90>#,%,&]"#%-"'016%,-%7,-&,%*03$,:

B-)/&%)-,/$'N-3)*-)6#(&#23-e
#$) /'+33&#") -(*',,&2-3

$.&//&3-#$7

!"#$%.+&2$&$,$%*2%(2'A0-,6%"-%),#&%)$"'+.,$%.,
*2%12l"-%5#072-&,B
;"$5>#,%*2%(2'A0-,%,5&%A"$5%5,$70',6%7,$5,$% *,
*0>#0.,% .+&2$&$2-&% .2-5% *,% $+5,$7"0$% =% ,2#
^'"-1"$(+(,-&%2#9%0-5&$#'&0"-5%0-.0>#+,5%5#$%*2
3"f&,% ./,(32**2<,_:% !*2',$% #-% $+'0)0,-&% 255,8
<$2-.%2#F.,55"#5%.,%*2%3#5,%,2#%'A2#.,]72),#$
^[_%,&%&"#$-,$%%*,-&,(,-&%*,%3"#&"-%^\_6%.2-5%*,
5,-5%'"-&$20$,%.,5%20<#0**,5%.g#$,%-2-&$,
N,&&$,%,-%5,$70',%*2%(2'A0-,6%&"#&%,-%2))#Q2-&
5#$%*/0-&,$$#)&,#$%<+-+$2*%,&%120$,%5"$&0$%.,%*2%3#5,
*,%)$".#0&%.+&2$&$2-&%),-.2-&%#-,%(0-#&,%,-70$"-:
e2$2,$% *,% 3"#&"-:% U&,0-.$,% *2% (2'A0-,% )2$
*/0-&,$$#)&,#$% <+-+$2*% ,&% 2&&,-.$,% V%(0-#&,5
,-70$"-%)"#$%),$(,&&$,%2#%)$".#0&%.,%120$,%.,
*g,11,&:%T+)+&,$%',&&,%")+$2&0"-%.,#9%"#%&$"05%1"056
a#5>#/2#%("(,-&%"m%&"#&%*,%'"-&,-#%.#%$+5,$7"0$
^,2#%27,'%.+&2$&$2-&_%5,%520&%+'"#*+%)29%*2%3#5,:

;,%.+&2$&$2<,%2'A,7+6%$0-',$%5"0<-,#5,(,-&%*,
$+5,$7"0$%^Y_%,&%*,%$,()*0$%27,'%.,%*/,2#%1$2f'A,:
N,&&$,% ,-% 5,$70',% *2% (2'A0-,% ,&% *2% $0-',$
5"0<-,#5,(,-&6%&"#&%,-%.+30&2-&%.,%*/,2#%1$2f'A,
^P%*0&$,5%,-70$"-_%=%&$27,$5%*2%3#5,%,2#%'A2#.,]
72),#$:%@,%',&&,%12l"-6%"-%2%+*0(0-+%&"#&%$+50.#
.,%)$".#0&%.+&2$&$2-&%.2-5%*,%'0$'#0&:
;2%(2'A0-,%=%'21+%),#&%c&$,%#&0*05+,%.,%-"#7,2#:

],/'3"&(")>)W-%.+&2$&$2<,%.,%$"#&0-,%)$+70,-&
.,% '"q&,#5,5% $+)2$2&0"-5% =% *2%(2'A0-,:% ;,5
."((2<,5% $+5#*&2-&% .,% *2% -"-% ,9+'#&0"-% .#
.+&2$&$2<,6% ./#-% ,()*"0% 23#501% ,&% .,% *2% -"-
"35,$72&0"-%.,5%0-5&$#'&0"-5%)"#$%*/,()*"06%-,
5"-&%)25%'"#7,$&5%)2$%*2%<2$2-&0,:

c"'4h&2-

;"$5>#0%,**,%-/,5&%)25%#&0*05+,6%,*,0.$,
*2%(2'A0-,%,&%$,&0$,$%*2%10'A,%.,%*2%)$05,

.,%'"#$2-&:

Y&"'Z,$%*2%(2'A0-,%.2-5%#-%*0,#%5,'
,&%A"$5%.,%*2%)"$&+,%.,5%,-12-&5:

Y0%*2%(2'A0-,%$,5&,%0-#&0*05+,%),-.2-&%.,%*"-<#,5
)+$0".,56%*2%)$"&+<,$%'"-&$,%*2%)"#5504$,%,&%*2
52*,&+:

L("3-"#-(

J,&&"Q,$%*2%(2'A0-,%)+$0".0>#,(,-&6%5,*"-%*,5
0-.0'2&0"-5%.,%*2%)2<,%LV:

L6&4+&"#'(

T,-.$,%&"#&%.,%5#0&,%0-#&0*0523*,%*,5%(2'A0-,5%=
'21+%=%a,&,$:%T,&0$,$%*2%10'A,%.,%*2%)$05,%.,%'"#$2-&
,&%'"#),$%*,%'`3*,%./2*0(,-&2&0"-:

h72-&% .,% '"#),$% *,% '`3*,
./2*0(,-&2&0"-6%7+$010,$%50%*/"-%2%$,&0$+

*2%10'A,%.,%*2%)$05,%.,%'"#$2-&:

;07$,$%*,5%(2'A0-,5%=%'21+%-"-%#&0*0523*,5%=%#-
',-&$,%.,%$2(2552<,%)#3*0>#,:

M<R&#$$&(4-%)-")3-,:*-%

U-%'25%.,%.+120**2-',5%&,'A-0>#,5%"#
.,% ."#&,5% .,% .+$2-<,(,-&% .,% *2

(2'A0-,6%$,&0$,$%0((+.02&,(,-&%*2%10'A,%.,%*2
)$05,:

A+)4&%)'i)$&),&4G#(-)(-)/'+33&#")/&%
Q"3-)*</&((<-)%-$'()$-%)#(%"3+4"#'(%)*-
$&)"&9$-)4#D&/3:%S)%.&*3-%%-3)5)+();-("3-
*.A%%#%"&(4-)A+"'3#%<7

G,%-/,5&%>#,%.2-5% *,5%',-&$,5%5)+'02*05+5%>#,
*/"-%),#&%$+)2$,$%*2%(2'A0-,6%'2$%*,5%$+)2$2&0"-5
>#0%-/"-&%)25%+&+%,11,'&#+,5%.,%12l"-%'"$$,'&,
),#7,-&% '2#5,$% .,5% ."((2<,5% 5+$0,#9:% ;,
'"-5&$#'&,#$% -/,5&% )25% $,5)"-523*,% .,5
$+)2$2&0"-5%,11,'&#+,5%-"-%'"$$,'&,(,-&%)2$%*,
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